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Prefacio

m um belo dia, olhei para a minha vida e procurei um sentido. Percebi

que muitas vezes fazia as atividades por fazer, sem emocdo, vontade
ou amor. A vida era cinza e sem gosto; mas, quando comecei a trabalhar por
um objetivo, que era ser util para pessoas proximas a mim, notei que,
quanto mais me esforcava, mais feliz me sentia e mais me profissionalizei.
Ficou claro que a felicidade esta atrelada ao esforco, doacdo e ao amor que
temos. Negar-se o caminho é 0 mesmo que negar o sucesso.

Escrevi este livro em homenagem as pessoas que me ajudaram a crescer
pessoal e profissionalmente e gostaria de passar o conceito adiante, também
para minhas filhas, transmitindo ensinamentos que me ajudaram a manter o
nivel de vida que conquistei.

Vocé pode me perguntar por que nao fiquei rico e eu vou responder que
sou rico, mas um tipo de riqueza que ndo se compra nem se vende. Por onde
passei fiz amigos inesqueciveis, construi uma familia, aprendi a dar
sequéncia em um negdécio de familia e a um outro negdcio novo, bem como
a manté-los; passeei, me diverti. Se eu quisesse ter mais dinheiro,
possivelmente teria que me sacrificar mais e perderia algumas experiéncias
importantes na vida, que levam ao bem-estar.

As pessoas poderiam primeiro aprender a se preparar para a vida e depois
pensar em fazer ou ter coisas supérfluas, como um carro importado ou fazer
uma faculdade que ndo sera aproveitada. Muitos querem o resultado, mas
nao o caminho, e isso leva a conceitos distorcidos na sociedade.

O que diferencia as pessoas nao € a classe social, mas a forma de pensar.
Alguns vao dizer que o dinheiro dita o sucesso que uma pessoa tera na vida,
pois crescer em berco de ouro ajuda. E 16gico que ajuda! Mas viver perto de
pessoas de alta renda e aprender (assimilar) como pensam € o que define se



um herdeiro ird ou ndo manter a fortuna.

Se vocé nasceu fechado em um quarto-cozinha e tiver garra e vontade,
pode ter nascido pobre, ter sido ambulante, mas a vida vai leva-lo a ser o
dono de uma grande empresa ou um profissional importante, basta vocé ter
garra e objetivo.

E impressionante a quantidade de pessoas que ndo tém garra e fazem
tudo para serem demitidas de uma empresa sem nem notar.

O pensamento bem focado e a forca de vontade em agir sao as principais
ferramentas que temos para viver bem.

Quando vocé culpa o chefe que ndo lhe deu aumento, quando culpa o
conjuge que ndo fez o que vocé esperava, a culpa nao € deles, € sua. Dificil
de engolir? Quer um pouco de agua?

O chefe s6 fez uma coisa por vocé, lhe deu uma oportunidade de
crescimento. O resto é com vocé. Ele pode gastar milhdes em treinamentos;
mas, se vocé ndo quiser aprender, ambos estardo apenas perdendo tempo. Ja
fui a cursos em que o pessoal ficava conversando e brincando, sem nem se
dar o trabalho de anotar os pontos principais, perdendo, assim, tempo e
recursos.

Escrever é uma ferramenta basica que poucos usam, por medo, preguica,
ou ambos.

Gosto de escrever porque me exponho. Certo ou errado € meu
pensamento e, se ndo por para fora, nunca vou saber se ele funciona ou se é
bom o suficiente para manté-lo. As pessoas se moldam dentro de caixas, e
aqueles que ndao admitem o enquadramento sao chamados de loucos,



excéntricos e adjetivos até mesmo pejorativos, como bajulador, idiota e
outros.

As pessoas tém medo de se expor, de aparecer e serem ridicularizadas;
mas, se vocé tem medo de sair na rua para brincar, nunca vai saber como ¢
divertido.

Espero que gostem do livro, pois foi feito com carinho.
Boa leitura!

Marcel Ferreira



Comunicado para as minhas filhas

Filhas,

Deixo estes passos para voceés refletirem, e seguirem, se houver interesse:

1) Respeitem a limitacdo dos outros e tratem todos com respeito.
Procurem entender como a pessoa pensa, para serem uteis a ela e a
VOCEs mesmas.

2) Amem as pessoas, mesmo sabendo que poderdo ficar desapontadas.
Nado tenham expectativas! Facam sua parte e, se o coletivo for
atrapalhar seu futuro, planejem como ndo ser afetadas, mesmo tendo
que fazer o trabalho dos outros.

3) Nunca deixem ninguém dizer que vocés sao menos, nem se deixem
machucar. A frustacdo é uma ferida aberta, seja pela falta de
conhecimento ou por excesso de confianca.

4) Estudem o tempo todo. Analisem as situacoes cotidianas em vez de
apenas vivé-las. O conhecimento € necessario para sermos felizes e
sempre temos de onde tirar um aprendizado ou uma boa historia para
contar depois.

5) Aceitem bem as criticas que receberem e analisem sem
prejulgamentos o que vocés precisam mudar, para fazer sempre o
melhor. Na maioria das vezes, as pessoas que lhes criticam querem o
seu bem, mesmo quando sdao rudes. Analisem a situacdo, 0s seus
interesses, o0 interesse da outra pessoa e o que a vida dita como
coerente, para convergir os interesses de forma a favorecé-las.

6) Nunca acreditem em atalhos, promessas ou caminhos faceis, pois estes
tém um preco muito alto, que as vezes vocés nao terao como pagar.

7) Simplifiquem tudo e vivam mais! Vivam com o minimo possivel e



nunca passarao dificuldades.
8) Nado queiram comprar carros de luxo ou manter uma vida cara
somente para fazer brilhar os olhos dos outros. Facam o coracdo deles

tremer com as palavras que saem de sua boca e com o brilho de sua

determinacao.
Voceés sao a luz da minha vida pelo simples motivo de existirem! Amo

vocés com todo 0 meu coracao.

“Somente aqueles que tém grandiosidade
de alma, sentimentos e intelecto é permitido
aceitar uma critica e desta elevar-se.”

(Shakespeare)



CAPITULO 1

Paradigma

Se vocé deixar de escrever sua historia e correr do dragdo
(dificuldades), quem vai ser o héroi?



Ja parou para pensar por que vocé paralisa quando tem algo importante
para fazer e acaba muitas vezes ficando para tras?

Existe a chance de suas crencas pessoais estarem atrapalhando seu
desenvolvimento como ser humano e, o pior, deixando sua vida sem graca.
Essa crenca pode estar gerando um conflito interno e lhe impedindo de
chegar onde precisa estar.

Conflitos sdo muitas vezes indefinicGes que permanecem em nossas
vidas e que acabam por nos desviar do nosso objetivo. Muitas vezes
encontrei conflitos em minhas acdes e pensamentos (encontrei porque
procurei), e tive de resolver para continuar meu caminho. Um deles, por
exemplo, foi se eu seria engenheiro ou empreendedor. Eu queria uma coisa,
minha familia, outra. O que é certo?

Evitar conflitos é importante para o desenvolvimento. £ muito dificil ter
sucesso estando indeciso. Antes de ficar dividido, é importante parar!
Analisar! Escrever sobre o que pretende resolver, esmiucar o assunto em
partes, depois juntar tudo e tomar uma decisdo. Somente dessa forma o
assunto sera resolvido internamente e aliviado de duvidas, para que voceé
possa continuar sua trajetoria.

Um exemplo disso esta em minha divida citada, pois um engenheiro foca
em calculos, fisica e também em como ser um bom empregado.

Ja um empreendedor tem que entender de pessoas, suas necessidades e
do mercado (necessidades e regras). E importante evitar a opinido prépria,
para que haja uma avaliacao apurada sobre o que fazer, utilizando como
base o histérico do que ja foi feito ou o que outros fizeram e deu certo ou
errado. E preciso pensar a frente, testar opcdes vidveis, saber onde terd que
estar e onde a empresa precisa atuar para continuar vivendo (lucrando),
avaliar em quem se pode confiar e até que ponto. Ser um autodidata para
saber converter prejuizo em lucro. Essas sdo caracteristicas necessarias e



que ndo sao ensinadas em cursos ou faculdades, pois esses aspectos sao
coordenados por caracteristicas pessoais, e ndao académicas.

No inicio de minha carreira, tive muita dificuldade em escolher entre ser
empregado ou empreendedor, pois na escola somos ensinados a seguir e
termos tudo mastigado. O preco disso é a falta de criatividade e o medo do
novo. E conveniente para muita gente com poder que o “ensino” continue
assim.

Se ndo fosse a insisténcia de meu pai, possivelmente eu seria um bom
empregado e ndo teria aprendido muito do que sei hoje. Esses
ensinamentos que a vida cobra a partir de suas escolhas ¢ que me
deram base para escrever o livro.

Voceé pode estar pensando, entdo ser empreendedor é o bom? Nao! Esse
foi o caminho que escolhi, mas ndo quer dizer que seja o melhor. Cada
pessoa tem um caminho a seguir e uma missao a cumprir. Se eu nao tivesse
um senso apurado de doacao, estaria vivendo em um inferno.

Existem engenheiros que sao empresarios, eles tém a vontade de serem
donos de sua propria vida, em todos os sentidos, e alguns empreendem.
Existem também pessoas que se aliam a outras que tém habilidades
diferentes e se completam, pode-se dizer que ¢ o casamento perfeito. Afinal
de contas, o casamento é uma sociedade na qual vocé tem que exigir que
seu sOcio ou sdcia trabalhe de acordo com as necessidades do casal, para
depois nao ficar arrependido e querer divorciar. No caso de separacao (no
matrimonio), seu antigo socio pode ser pior que o governo, que também é
socio, mas aparece somente quando quer receber a parte dele. Nesse caso, €
quase um triangulo amoroso.

Quando voce resolve empreender, precisa analisar o contexto para evitar
armadilhas. Por exemplo, conheci diversas pessoas que trabalhavam na
inddstria automotiva e viram a oportunidade de fabricar uma peca para seus
antigos patroes. Eles tiveram a visdao de empreendedor; mas, se
continuassem com as mesmas atitudes de quando eram empregados, seriam



apenas funcionarios com pro-labore. Para serem empreendedores, vao
precisar buscar novas oportunidades de negocio e de como melhorar os seus
processos e/ou produtos continuamente.

Estamos na era do conhecimento, em que um estudante tenta mudar o
mundo. Se ndo acredita, preste atencdo em Mark Zuckerberg (criador do
Facebook).

Se voceé tiver conhecimento, pode conseguir tudo o que quiser, pouco
importa se é formado ou se é um faxineiro. Cultura e conhecimento sdo as
chaves do sucesso e ambos sdao adquiridos vivendo; mas, se vocé acredita
que vai fazer uma boa faculdade e sair sabendo uma profissao, cuidado! A
faculdade é uma ferramenta dentro de um conjunto que talvez vocé vai
precisar. A mente mais criativa da Apple nunca pisou em uma escola de
ensino superior, mas caminhou por lugares em que a maioria das pessoas
ndo tem interesse. Steve Jobs nunca teve a ilusdao de que a educacao se
limita a ouvir um professor ou as matérias que estao sendo passadas (muitas
vezes nao ensinadas) na faculdade. Ele ndo tinha ilusdes de sucesso, ele
trabalhava pelo sucesso com metas e prazos bem definidos.

A ilusdao é um conflito! Por exemplo, vocé pode acreditar que esta
fazendo o bem contando a um amigo que ele pode melhorar no trabalho,
mas com isso pode estar perdendo a amizade. Existem pessoas que dao
tanta importancia a suas proprias crencas, que quem nao as compartilha é
considerado como inimigo ou bajulador. Voceé so6 vai saber se pode ajuda-lo
dando o exemplo e perguntando a ele se gostaria de lhe acompanhar.

Todo achismo é contra vocé. Toda informacado sélida ou que tem
logica é ouro.

Nunca confie em uma pessoa que diz “Eu acho”, pois ela esta tdo perdida
quanto voce.

Por que foi tdo importante para eu sair da faculdade, faltando cinco
meses para concluir? Porque o empreendedor precisa de foco e o conforto
de um diploma vai afast-lo de seu objetivo. E necessério aprender o que é



preciso para manter ou criar seu negocio, sua visao precisa ser baseada em
resultados e em oportunidades, e ndo somente em conceitos académicos.

A seguranca de um saldario fixo limita a sua criatividade. Esse é um tipo
de prisdao! Sua mente é sua maior prisao e também a unica chave que
pode lhe libertar. Tudo depende do seu foco.

Se vocé quer uma vida feliz e trabalha sé pelo salario — sem interesse em
melhorar para vocé ou para a empresa — é uma escolha, mas cedo ou tarde,
vai ficar inseguro, com medo, e sera cada vez mais dificil sair da armadilha
na qual vocé caiu.

Evite o conflito de querer uma
coisa e fazer outra!

Sempre fui capitalista e religioso. Para vocé ver, os capitalistas também
tém a vontade de ir para o Céu. Nunca fiz um negocio sem deixar claro para
a outra parte o que ela iria ganhar (e eu também) e procurei dar mais
vantagens a ela do que propaguei (trunfo na manga), pois as pessoas gostam
de saber que estdo sempre ganhando. Cheguei inimeras vezes a sangrar o
caixa de minha empresa para dar um resultado muito acima da média para
quem faz negocios comigo, pois s0 vendo o que eu compraria. Resultado:
nunca senti uma crise economica, mesmo passando por todas elas.

A paixdo pelo que se faz é essencial para o desenvolvimento profissional
e pessoal. Se vocé ndo gosta do que faz, PARE! Achar que vai ter sucesso
em algo que vocé ndo gosta € ilusdo e gera conflitos graves. Pense como
pode ser feliz e lute pela sua felicidade.

Cuidado: as vezes, vocé acha que ndo gosta de algo, mas precisa fazer
BEM FEITO para descobrir se gosta ou ndo. Muitas pessoas se fecham
para uma situacdao sem conhecé-la.

Se seu objetivo é ser diretor em tal empresa, mesmo sendo graduado,
vocé pode pedir para trabalhar como office boy. Se for competente, estando
14 dentro é mais facil saber como chegar ao topo. As vezes, é necessario
comer folhas por um tempo e rastejar, para depois aprender a voar e se



deliciar com néctar, como a borboleta.

A vida é muito curta para perdermos tempo. Uma vez conheci um rapaz
que me pediu para cuidar de um pequeno livro para ele, pois a vida estava
pesada demais. Ele me deu um livro sobre o apocalipse, pois era muito
religioso, e disse para guardar como um tesouro. Fiquei sabendo depois que
ele foi até a praia e se matou na mesma noite. Ele ndo tinha ninguém e o seu
maior bem era um livro apocaliptico, que ele nao tinha para quem dar além
de um menino de 11 anos de idade, que pouco entendia sobre a vida, mas
que o guardou até encontrar uma pessoa que precisava do livro e ofereceu a
ela com o mesmo carinho que recebeu.

“A desilusdo é a visita da verdade.”
(Chico Xavier)

A vida ndo perdoa quem ndo quer evoluir ou quem ndo sabe evoluir. A
natureza nao poupa os inocentes. Valores que meus avos aprenderam, como
servir ao proximo, escutar os mais velhos, aprender a estudar, saber o que é
importante na vida, conhecer o drama de outras pessoas e as qualidades que
precisamos desenvolver para sermos melhores, ndo se aprendem na escola,
e sim em casa (sem dor) ou na vida (com dor).

O tempo de aprendizado de uma pessoa normal € curto, pois depois da
faculdade ninguém quer se rebaixar para fazer servicos “menores” e a
pessoa ja esta “pronta”. Essas pessoas sem bagagem profissional sao
transformadas em aprendizes de luxo, que muitas vezes sdo incapazes de
desligar o celular para desenvolver um trabalho. Por esse motivo, se quiser
ser um profissional melhor, é bom procurar pessoas que vocé admira e se
espelhar nelas.

Outro exemplo classico de conflito é: uma pessoa sem recursos que quer
um carro importado, mas, em vez de lutar para aprender como compra-lo,
se contenta em admira-lo na televisdo ou tentar rouba-lo. Se ela lutasse,
poderia chegar perto de comprar um carro para se locomover e impressionar
a (o) namorada (o). Entrar no motel de carro em vez de bicicleta da um



status e tanto.

Quem tem dinheiro luta pelo que quer e aprende isso desde cedo. As
pessoas precisam saber que nada cai do céu a ndo ser chuva, que,
infelizmente, esta caindo cada vez menos, devido a falta de uso da
inteligéncia da populacdo e governantes, pois todos aprendem dque as
arvores servem para dar umidade ao ar e contribuir para as chuvas, mas
ninguém pensa na hora de cortar uma, principalmente o governo.

Precisamos usar a cabeca e ter senso critico para nao sofrer. Um exemplo
de senso critico veio de meu avo materno, que morreu duvidando que o
homem chegou a lua. Outro exemplo é um pai pobre querer ensinar o filho
a ser rico.

Para ensinar, uma pessoa precisa vivenciar o conhecimento que quer
passar, ou seja, aprender na pratica, e sO depois ensinar.

Conceitos como “faca uma faculdade, que tudo ficara bem” infelizmente
nao sao reais.

Como vou saber o que é verdade? A quem seguir? A resposta é que nao
ha uma férmula magica. Voceé precisa raciocinar para evitar conflitos entre o
que vocé quer e como precisa agir para alcancar o objetivo.

Muitas pessoas tém duvidas sobre qual caminho seguir, e posso afirmar
que a maioria ndo faz a menor ideia de qual caminho é o certo para alcancar
um objetivo. As pessoas mais preparadas usam a logica e o conhecimento
como base.

Onde adquirir experiéncia? Simples, fazendo e servindo a pessoas que
chegaram onde vocé quer estar, para saber como fizeram para alcancar a
posicao que vocé almeja. Servi-las é a forma mais barata e rapida de obter o
conhecimento, pois ninguém vai lhe ensinar algo tao importante de graca.

A melhor forma de construir a base pessoal ou profissional é tracando
uma estratégia solida. Por exemplo, quando minha esposa e eu queriamos
comprar um sitio, fiz uma estratégia da seguinte forma:



Primeiro, um objetivo firme: “Quero um lugar afastado da cidade, com
muita agua e cachoeira”. O segundo passo foi fazer a estratégia: eu teria
que fazer dinheiro, pois ndo tinha o suficiente para comprar o terreno.
Trabalhava na firma durante o dia e a noite fazia outros trabalhos, bicos,
para ter um extra e poder concretizar nosso sonho. NGs sabiamos que nao
poderiamos comprar um lugar pronto, com casa e tudo, pois o dinheiro nao
era suficiente. Visao realista! Comecamos a trabalhar firme para conseguir
recursos e passamos dois anos procurando uma oportunidade. Quando
encontramos, negociamos e conseguimos comprar, porque nao esperamos
por ninguém. Muitas pessoas ficam esperando alguém dar ou cair do céu
uma oportunidade do outro mundo, ou mesmo ganhar na loteria. Essas
pessoas se consideram, normalmente, vitimas da vida.

Tenho conversado muito, com diversos tipos de pessoas, e a maioria tem
me dito que € injusticada e que se esforca, mas ndo sai do lugar. Pensar que
os outros fizeram sacanagem, culpar o pai, a mae, conjuge ou o chefe para
ter alguém com quem dividir a culpa dos seus préprios erros é mais facil. O
dificil é ver o inevitavel: vocé é 100% responsavel pelas suas proprias
atitudes e também pelos resultados que sao colhidos! Colocar a culpa
nos outros so serve para melhorar a sua sensacao de mal-estar e atrapalhar o
seu proprio desenvolvimento.

Pare com este conflito! Seja dono da sua prépria vida!



Se vocé come rapido, gosta de carne, nao faz exercicios e acha que vai
continuar saudavel, conseguindo aprender e produzindo o suficiente para se
manter com facilidade, esta iludido. Em pouco tempo vai saber disso, seja
ficando de cama no hospital ou tendo que tomar remédios que o levarao
para la.

Muitas vezes as pessoas de sucesso cuidam tanto do seu objetivo, que se
esquecem da saude. E, sem saude, ndo terdo condi¢Oes de aproveitar o que
construiram. Isto serve para mim também, como para qualquer pessoa que
opte por uma vida plena.

Se vocé ndo acredita, deve ser porque ja esta ha muito tempo tomando
remédios contra a dor de cabeca e esta com o julgamento alterado devido ao
uso prolongado de medicamentos.

Acordar cedo e ir dormir cedo sdo habitos importantes para o
aprendizado, salvo dia de balada. Temos que aprender com os mais
experientes, nem sempre os mais velhos (velho é quem ndo aprendeu;
experiente é quem aprendeu com o tempo), fazer sua vida valer a pena no
mundo e estar preparado para estender a mao quando precisarem de vocé é
importante; e, pode ter certeza, vao precisar.

O que sao conflitos:

— Querer uma coisa e fazer outra

Exemplo: querer alguém e ndo cuidar dos detalhes que o levem a
conquista-lo(a).

— Acreditar que vocé é bom

Quem “se acha” acaba descobrindo que ndo é tudo isso. Essa é a
sindrome do “esse cara sou eu”.

Exemplo: o homem se acha superior a natureza, mas tudo o que fez foi
destruir e colher o que ja existia, ou seja, nunca criou nada, s6 suga o que
precisa e se acha o maximo.

— Acreditar que Deus vai lhe ajudar
Acreditar em resultados sem base sdlida. Exemplo: acreditar que vamos



ter alimentos sem chuvas. Ou, que ira conseguir algo sem luta.

— Acreditar que devemos ser bonzinhos

Infelizmente, no mundo ndo ha lugar para pessoas boazinhas. Ha lugar
para pessoas de carater que ajudam outros a subir e ensinam as pessoas a se
manter onde estdao e como ser eficientes. Aquele rotulo “ah, coitadinho, ele
é tdo bonzinho” perdeu espaco para “aquele cara é consciente ou é
popular”. Quem quer se casar com um coitadinho? Quem quer ter filhos
com ele(a)?

Nota: Todo o ensino brasileiro é baseado no acimulo de informacao e
nao no ensino de como usa-la para ser um profissional ou pessoa
completa. A maioria das escolas ensina um calculo sem mostrar como a
férmula foi originada ou como usa-la na pratica e todos se contentam
com a falta de informacao. Afinal de contas, os proprios colegas criticam
quando vocé quer ir além e levanta a mao dizendo que ndo entendeu. E
comum brincar para camuflar a falta de preparo, para sermos aceitos e
seguir um grupo. Vi muito isso no ensino médio.

Essas criticas ao aprendizado sdao uma constante na sociedade, pois
aquele que entendeu quer se manter sempre no topo e usa 0 sarcasmo e a
arrogancia para menosprezar o outro, que cai na armadilha e deixa de
aprender.

Acha que esse padrao feudal se aplica somente ao colégio? Ja parou para
pensar que toda vez que alguém se destaca no trabalho pelo esforco e
mérito os colegas tentam rotula-lo de “puxa-saco” ou bobo para mante-lo
em baixo?

Se quiser passar na prova da vida, nao precisa ser académico, precisa de
garra, organizagao e conhecimento. Use a escola, mas ndo acredite em tudo
que dizem. Seja critico.

Seja seu mestre



Se encontrar outro mestre para sua vida, ignore-o ou mate-o. Vocé deve ser
0 unico responsavel pela sua vida.

Considero-me uma pessoa com religiosidade e procuro seguir bons
conceitos, que trazem alegria! Contudo, ndo sou religioso. Nao costumo
frequentar igrejas ou propagar dizeres da Biblia, mas as atitudes precisam
ser religiosas.

O mandamento mais completo e capaz de resumir toda a Biblia é: “Amar
ao proximo como a si mesmo”, pois, se vocé fizer isso, ndo rouba, ndo mata
e ndo faz qualquer coisa que prejudique o préximo, ou seja, vocé mesmo.
Se vocé acredita em Deus ou no que esta na Biblia, coloque os
mandamentos em pratica diariamente.

E um comportamento religioso olhar para vocé primeiro e depois para o
mundo.

A sua verdade deve ser praticada
diariamente para ser verdade.

Acreditar nisso € vital para o sucesso. Primeiro vocé precisa fazer por
vocé, e depois pelos outros. Tanto é verdade, que no avido a instrucdo que
recebemos é: primeiro colocar a mascara de oxigénio em nos mesmos e SO
depois em criangas ou pessoas proximas. Se vocé ndo esta bem, como
podera propagar ou dar o exemplo do que é bom, ou ajudar alguém se nao
estiver forte?

Fazer por vocé pode significar: alimentar-se bem (comer frutas, verduras,
cereais, carnes brancas), ndo fumar ou beber em excesso, fazer coisas de
que vocé nado gosta ou nunca faria, como exercicios, ir visitar um amigo ou
parente chato (se vocé nao aprender algo bom com ele, pelo menos vai
saber o que ndo fazer da sua vida). Fazer coisas de que ndo gosta ou que
nunca fez para aprender algo é uma acdo que ajuda a construir um objetivo.

Se vocé fizer o que sempre fez, ira permanecer onde sempre esteve.
Inove, mude e conheca um novo mundo dentro de seu velho mundo.
Somente assim vocé podera abrir seus horizontes. Um exemplo claro do



que estou falando é quando eu fazia artes marciais e notei que minha
namorada, atual esposa, olhava demais para quem toca violdo, e, mesmo
sem nenhum dom, fui fazer aulas. Violdo ndo tinha nada a ver comigo, mas
eu queria ver o sorriso dela e que se orgulhasse de mim. Ndao medi esforcos!
Fiz cinco meses de aula e, quando estava tocando e comecando a cantar,
contei que estava fazendo aula de violdo e a chamei para assistir.

Eu estava tocando e cantando na aula e pensei que estava abafando. De
repente, ela comecou a cantar junto comigo, foi emocionante, mas quando
errei uma vez a letra o professor disse para eu continuar tocando e mandou-
a cantar. Pensei: “Tudo bem, mas vou perder uns pontinhos com ela”. Na
pausa da aula, ela pegou o violdo para brincar com as cordas e cantar
também. Quando retornamos a aula, o professor disse: “Marcel, deixa ela
cantar e tocar e fica assistindo. Vocé nao leva jeito!”.

Inicialmente, me senti rejeitado; mas, em vez de achar ruim, comecei a
rir da situacao e transformei o que seria negativo em positivo. Elogiei-a ao
tocar e disse para minha futura esposa que ela iria tocar para mim pelo resto
dos meus dias. Todos riram! Nao preciso dizer que nao voltei a fazer aulas,
mas aprendi outras coisas mudando meu foco:

— Nao se pode ser bom em tudo — HUMILDADE —, mas temos que
fazer mesmo assim (tanto é que penso em voltar a fazer aulas — coitado do
professor).

— As notas mudam de acordo com a afinacdo, ou seja, o resultado final de
qualquer atividade depende de pequenas correcoes de curso.

— O exercicio mental de tocar violdao e seguir um ritmo reduz a ansiedade
e mostra que temos que seguir regras para que algo seja feito com beleza.

— Conheci meu professor. Ele ensinou que os mais velhos tém
recordac0es maravilhosas e que sdo importantes para construirmos um
futuro melhor. Ele dizia: “Vocé tem que ter orgulho do que faz em vida!”.

— Aprendi com meu professor de violdao dicas de como manter o
casamento. Ele ainda chamava a esposa de brotinho.



Essas e muitas outras percepcoes boas acontecem quando nos damos a
oportunidade de conhecer algo de que ndao gostamos ou que nunca fariamos,
possibilitando ampliar a visdo e tirar vivéncias importantes. Fiz piada e ri
do que ndo estava preparado para fazer e valorizei tudo de bom que
aconteceu. Até hoje, quando minha esposa e eu lembramos, damos boas
gargalhadas.

Sempre acreditei que estamos na vida para construir uma historia e
quando o ponto final chegar sera preciso conta-la ao Criador. Deus é um
otimo ouvinte, basta saber agora se vocé vai ser um bom contador de sua
propria historia. Todas as pessoas que conheci e que ndo escreveram uma
histdria de que se orgulhassem se tornaram velhos chatos e desiludidos.

Infelizmente, a vida ndo perdoa ninguém. E seres que utilizam instintos
basicos sabem disso. Se a zebra ndo correr e disser para o ledo que esta
cansada, sera que o ledo ira respeita-la e deixar de come-la? Muita gente
tenta fugir da vida se iludindo, se drogando ou bebendo, e nunca param.
Sem objetivo estamos sem vida, vagando em um mar de incertezas.

Conheco pessoas que acreditam que a vida é diversdo e outras, que a vida
é so trabalho. Ambas estdao equivocadas, pois, se vocé passa muito tempo
fazendo uma coisa s0, perdera criatividade e, consequentemente, qualidade
de vida (aprendizado).

Quando passamos tempo demais trabalhando por um objetivo, temos um
rumo. Muitas vezes as pessoas me criticam por trabalhar demais, mas eu
nao estou so6 trabalhando, estou estudando, aprendendo e me desenvolvendo
como profissional. Se quero ser feliz, tenho que saber que sou bom no que
eu faco e que faco bem feito. O tempo em que eu estaria na faculdade esta
sendo utilizado para aprender por meio da vida e do esforco.

A vida é feita de etapas, e se vocé pular uma delas perdera qualidade
durante sua existéncia. Conheco muitas pessoas que estenderam o tempo de
festa da adolescéncia e acabaram pagando um preco alto por deixar de
preparar um relacionamento sério. Todas as etapas sao boas, mas vocé so



pode aproveitar uma: a que voceé esta vivendo agora!

Tudo o que ndo mantém ou preserva a vida € ilusao ou diversdo, e, se
ficar muito tempo s6 em uma dessas etapas, a chance de desilusdao no futuro
é grande. E muito bom conhecer as regras que regem a natureza, o bom
senso e também conhecer a si mesmo, sabendo qual é sua importancia
para o meio em que vive.

Toda vez que dou informacdo para ajudar alguém a resolver problemas, a
pessoa desconversa, mas se eu oferecer dinheiro todo mundo quer. E muito
bom reclamar e se fazer de vitima, mas trabalhar para conquistar é para os
que tém vontade de viver. Na vida, pessoas que lutam por seus ideais nao
tem crédito e muitas vezes sao discriminadas como privilegiados, mas vale
a pena ndo fazer parte do grupo dos chordes.

Nota: Quando voceé esta dando esmola, esta dando o resultado puro de seu
trabalho e roubando a oportunidade de o outro fazer seus proprios
resultados com dignidade.

Vale a pena ter uma vida plena e bem vivida, pois, quando for para o
outro lado, podera dizer: aproveitei o presente, que é a vida dentro da sua
plenitude, e fiz tudo o que pude por mim e por aqueles que estavam ao meu
redor, e agora? Para qual outro paraiso ira me enviar?

“Se isole de vez em quando para se fazer as
perguntas certas. Conhega a si mesmo!”

A autoanalise é importante e permite corrigir o rumo. Tenho o costume
de fazer um relatério diario para avaliacdo, tanto diaria quanto semanal.
Outra mania é, apos uma conversa, repassar na cabeca os topicos principais
e 0 que poderia ter sido melhor, assim o desenvolvimento é continuo e
divertido.

Ao fazer esses estudos, vocé podera ser criticado, ou as pessoas
ironizarem, mas lembre-se de que, quando alguém faz um comentario sobre
VOCE e esta pessoa tem menos sucesso, € bom ouvir, analisar, mas cuidado,



pois se este pensamento fosse bom, teria ajudado o interlocutor. Nao se
compare com ninguém, nem critique, apenas ouca. As vezes, vocé pode
estar fazendo algo tdo grosseiro, que até esta pessoa percebeu e tentou
alerta-lo.

Olhe que exemplo destrutivo: vocé diz que eu sou ruim, mas o fulano fez
muito pior! Se quiser ser bom e ter uma vida melhor, ndo se compare com o
pior, faca de tudo para ser diferente ou se aproximar do melhor exemplo
que vocé conhece.

NUNCA se compare com o pior, use bons exemplos, como: “Vou malhar
para ficar igual a Angelina Jolie” ou “Vou lhe ajudar a ganhar aquela
promoc¢ao, meu bem”.

Uma vez assisti ao filme “Antes de partir”, no qual um dos personagens
fala: “Ele morreu com os olhos fechados, mas com o coracdo aberto”. A
frase retrata a postura que temos que adotar para viver bem. Temos que
estar abertos para aprender a viver e, consequentemente, morrer bem, se for
a hora.

Vocé deve estar se perguntando: como faco para morrer bem? Quando
vocé olha para tras e tem orgulho de tudo o que passou, ri das dificuldades
que teve para chegar onde queria, riu na vida e fez outros rirem, ndao tem
arrependimentos maiores, entao vocé esta pronto para o Céu.

Este livro se trata de vida, e, para viver, NAO FUJA DE SEUS
PROBLEMAS, pois eles s0 estdo ai para ensinar o que vocé precisa
aprender.

Quando ficamos doentes, podemos encarar de duas formas basicas:
estamos sendo punidos e dessa ndo saimos mais, ou podemos pensar: “O
que posso fazer para melhorar?”.

A doenca é uma oportunidade de mudar, e nossas chances de sairmos
vivos dependem de nossa higiene mental, heranca genética e novos habitos.
Existem pessoas que mesmo doentes dizem que ndo tém tempo para nada.
Se voceé é daqueles que diz que ndo tem tempo, pergunto: o que tira seu



tempo € tdo importante a ponto de tirar a sua vida? Seja em qualidade ou
morte mesmo?

Ja sacrifiquei a minha qualidade de vida por diversos periodos, mas nao
prolongados. Por exemplo, quando viajava ficava sem almocar. Fazia isso
porque é melhor ficar sem comer do que comer depressa ou comer
“porcarias”, mas logo voltava ao normal.

Muitas pessoas querem ser felizes, mas gastam muito tempo com
sentimentos ruins dentro de si, como inveja, raiva, ganancia, e esquecem
que a felicidade esta em servir. Esse é um conflito que precisa ser
removido.

Uma vez conheci uma pessoa que sofreu um estupro e ainda foi expulsa
de casa por isso. Ela estava culpando muita gente, inclusive a si mesma, e
estava cheia de raiva de todos, querendo vinganga. A meu ver, ela teria
direito de exigir da pessoa que a violou que trabalhasse a vida toda para
manté-la, e, se a pessoa se recusasse ou faltasse com seu compromisso,
deveria ser punida de forma medieval, pois 0 prejuizo que esse criminoso
gerou foi irreparavel.

Pareco duro? Se vocé pagar o mal com o bem, com o que ira pagar o
bem?

Agora vamos olhar a situacdo de forma diferente. Ela ja sofreu, mas
continuar sofrendo é uma maldade que ela faz contra si mesma. Nesse caso,
o problema persistiu, ela ficou focada em sentimentos ruins, que tiram a
criatividade, capacidade produtiva e gosto pela vida. E, quando perceber,
vai estar velha demais para aproveitar a vida como queria.

O que estou querendo dizer é que, se ela se vingasse do estuprador para
que ele ndo fizesse mal a mais ninguém e passasse por cima da expulsao da
casa dela, poderia ver que esta viva e aproveitar as boas oportunidades da
vida. Comecar a viver com alegria, sendo util para ela e para a sociedade! A
alegria seria enorme. Poderia levar ensinamentos para pessoas que
passaram pelo mesmo problema e entrar em sintonia com energias



positivas, que atraem mais positividade.

Quando ela continuou sofrendo calada ao que aquele animal fez,
indiretamente deu a ele mais importancia do que ao proprio bem-estar, o
que é um pecado também. Quando alguém faz algo de ruim, como em um
caso desses, deve ser punido com o rigor medieval, e a vitima precisa
prosseguir sua vida, pois o tempo perdido nao volta.

Quando pensamos de forma negativa, atraimos o negativo. Atraimos o
que somos (com relacdao a energia). Portanto, evite conflitos e fique no
positivo.

“Seja um sonhador, mas sonhe com disciplina.”
(Augusto Cury)



CAPITULO 2

O Medo

“Obstaculos sdo aquelas coisas amedrontadoras que vemos quando
tiramos os olhos do objetivo.” (Anonimo)



Medo para qué?

Muitas vezes as pessoas mantém uma situacao desconfortavel por medo ou
inseguranca. Uma mulher que apanha em casa, um cozinheiro que tem
medo de cozinhar, um administrador que teme pessoas...

Quando se deixam dominar, perdem qualidade de vida e, aos poucos, a
alegria de viver, e nessa ocasido pode vir a chamada depressao.

Por exemplo, eu tenho muito medo de mudar, mas evitar € o0 mesmo que
se negar o sentido da vida. Por esse motivo, é necessario sempre se
enfrentar e passar por cima de nossas limitacdes, provando que temos
capacidade de ir além.

“A mudanca é como uma tempestade. Ela vai vir, quer vocé queira, quer
nao!”

O que é medo? Podemos dizer que é aquela voz chata que sempre lhe
fala tudo o que pode dar errado, mas que se esquece de contar o que VOCé
pode ganhar. E o que lhe tira a vontade de lutar pelo que é certo e limita sua
criatividade! Mas, se o objetivo é ser feliz, viver no medo ndo vai contra?

Uma das vezes que fiquei com medo e indeciso foi quando estava prestes
a trancar a faculdade. Nao sabia se estava fazendo certo ou ndo, mas dirigir
a empresa e ir para a faculdade estava me matando. E vinha sempre aquela
voz dizendo: vocé ndo vai conseguir! Vocé vai cair! Vai adoecer! Em um
belo dia que esta voz quis falar comigo, eu estava indo para a faculdade e
lembro-me de ter sido tomado por uma raiva interna e gritei bem alto:
NINGUEM VAI ME DERRUBAR, NEM EU MESMO!

“A culpa escraviza para tras
e o medo escraviza para frente.”
(Autor desconhecido)

Senti-me bem na hora e melhor depois, pois quando temos uma



convicgao parece que todas as portas se abrem para nos.

Muitas vezes, quando o medo estava vencendo, parei e escrevi em um
papel:

— O que vai acontecer de positivo e negativo quando a mudanga for feita?
Sempre fiz uma tabela com todos os pros e contras e, se tivesse mais
aspectos positivos, eu fazia, mesmo com medo. Com o decorrer do tempo
passei a fazer essa avaliacdo mentalmente, o que me fez ganhar tempo.

— Como posso sair desta situacdo, sem maiores prejuizos?

— Se ndo conseguir uma saida que reduza as perdas, mande tudo a mer#*
e acabe com a situacdo AGORA. Fazendo isso, vai ter uma visdo diferente
das coisas e podera refletir depois como poderia ter saido de outra forma.
Quando encontrar alternativa melhor, e vocé vai encontrar (se procurar), é
preciso escrever em um caderno, para nao esquecer mais tarde.

Mas cuidado ao escolher as situacoes das quais deseja sair, pois existem
situacOes dificeis, das quais temos medo, e que sdao uma etapa da vida que
precisa ser vencida. Por exemplo: no inicio da minha carreira, quando o
diretor queria que eu aprendesse a convencer o cliente por meio da escrita.
Eu tinha dificuldade e, consequentemente, medo de fazer, mas se houvesse
empenho poderia atropelar o medo de me expor e aprender mais. O
primeiro ano que passei escrevendo foi horrivel, no segundo ja comecei a
me entrosar melhor com os textos e a aprender. No terceiro regredi, e o que
me deu forcas para continuar foi ler meus textos antigos (do primeiro ano



que comecei a escrever). Ao fazer isso, notei a minha evolucdo e continuei
o0 exercicio de escrever. Até hoje estou aprendendo e vou continuar, mas s
estou evoluindo porque perdi o medo de me expor e de errar. O erro faz
parte da vida!

Um meio de distinguir entre uma situacao e outra ¢ vocé colocar no papel
0s pros e os contras, como descrito acima. Se o periodo ruim pelo qual esta
passando for para aprender algo ou finalizar uma etapa importante (conclui-
la), é melhor fazer; mas, se ndao for aprender nada para melhorar a si
mesmo, é melhor mudar rapido ou vai sofrer a toa.

“Nunca tive medo de morrer, sempre
tive medo de ndo viver.”
(Marcel Ferreira)

Para avaliar as minhas decisdes importantes, muitas vezes peco opinido
aos outros sobre o que pretendo fazer e vejo a reacdo deles (muitos nao
falam com sinceridade, mas ndo conseguem esconder as reacoes) e também
comento 0 assunto com pessoas criticas, que irdao dizer a verdade.

Depois é necessario reunir os comentarios com mais informacoes que
estejam ao redor, como internet, livros etc. Depois de analisar tudo e
procurar légica no que foi escrito, sou eu quem vai tomar uma decisao.
Gosto de pensar, refletir sobre o que vai acontecer se eu tomar uma ou outra
decisdo, enfim, pesar tudo para dar o mais certo possivel.

“Ndo tomar uma decisdo ja é uma decisdo tomada.
Vocé paga as consequéncias de qualquer forma.”
(Marcel Ferreira)

Nesses estudos que faco, se uma pessoa me da uma sugestdao diferente,
mesmo que seja 0 oposto da minha, mas que eu ndo consiga contestar, faco,
s0 para ver onde vai dar. Quando uma pessoa tem esse tipo de atitude,
muitos dizem: “Este é um ‘maria-vai-com-as-outras’ ou que nao tem
personalidade”; mas, na verdade, € tanta personalidade e curiosidade, que



essas acoes lhe fazem usar mais sua capacidade intelectual, e, caso tudo dé
errado, é também uma maravilha, pois tera chance de aprender mais.

Muitas vezes segui essa vertente e aprendi muito. Poucas pessoas
entendem, mas para entender € necessario vivenciar.

Cultive em sua vida, a vida,
e hao a morte lenta (0 medo)!



CAPITULO 3

A felicidade esta ligada a doacao!
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“A felicidade é um problema individual. Aqui, nenhum conselho é vdlido.
Cada um deve procurar, por si, tornar-se feliz.”
(Sigmund Freud)



A procura é individual e intransferivel, o tnico ponto de apoio que vocé
tem sdo depoimentos de pessoas que se consideram felizes, e estas dizem:

— Estou feliz porque ajudo muitas pessoas.

— Estou feliz porque consegui criar meus filhos.

— Sou feliz porque tenho uma vida plena.

— Sou feliz porque conquistei o respeito dos que me cercam.

Ou seja, a felicidade esta no proposito e no caminho, e ndao ha uma linha
de chegada que vocé alcanca e diz: “Agora sou feliz!”. Suas acoes do dia a
dia precisam trazer alguma satisfacdao ou auxiliar no desenvolvimento de
sua futura felicidade.

Quem se nega a percorrer o caminho, ou a dor gerada na trajetoria, se
nega o conhecimento e, consequentemente, a felicidade.

Muita gente pensa em ganhar dinheiro para
ser feliz, mas nunca vi ninguém dizer que é feliz
porque tem muito dinheiro.

As pessoas mais felizes de que se tem noticia sdao aquelas que
entenderam que levar felicidade traz felicidade. Esse estado emocional e o
amor sdo os unicos bens que, quanto mais vocé da, mais tem. Isso leva a
crer que o sentido da vida é servir, pois é o caminho mais curto para a
plenitude.

Grande parte da humanidade se interessa em ganhar mais, ser sedutores,
manter o ego em alta, cuidar da vida alheia (fofoca), ganhar sempre, viver
muito melhor do que os outros, ganhar a vida de forma facil.

Ou seja, as pessoas sdo extremamente egoistas, até mesmo no amor.
Quando dizem amar alguém, fazem o que a pessoa quer, sem se importar
com as consequéncias. Ndo tém o objetivo de ajudar a pessoa a crescer ou a
ser feliz. O amor considerado humano é imediatista, como tudo, e visa



oferecer momentos de alegria a qualquer custo. Exemplo:

Uma pessoa passa a mao na cabeca do outro e diz: “As coisas vao
melhorar!”. Isso ndo é suficiente. Avisar, alertar, brigar para a pessoa ir
melhor, isso é amor. Calar-se é falta de amor. No entanto, se o outro insistir
No erro e vocé permitir que ele erre, também é amor.

Nao se acostume com o que nao o faz feliz, revolte-se e
lute pelo melhor, quando julgar necessario.

Um pai que faz tudo o que o filho quer para livrar sua consciéncia de dar
mais importancia a outras atividades em detrimento do filho, também nao é
amor.

Ha pouco tempo vi meu pai perguntar a uma pessoa: “O que vocé faria
para ver seu filho bem?”. A pessoa respondeu rapido: “Eu faco tudo pelo
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meu filho, mato e morro!”. Entdo ele disse: “Vocé precisa sair daqui, porque
esta havendo enchentes”. O rapaz retrucou: “Aaah! Sair daqui nae”. Poxa,
cadé o amor? E melhor morrer soterrado e levar a familia junto?

O ser humano é egoista e comodista por natureza, por isso Deus fez uma
brincadeira: quanto mais a pessoa se doa DE MANEIRA INTELIGENTE,
mais feliz é.

Digo de maneira inteligente, pois, se vocé fizer tudo pela outra pessoa, é
certeza de que vai prejudicar o desenvolvimento do outro e o seu. Exemplo:
uma made que faz tudo o que o filho quer, e ndo o que ele precisa,

certamente vai ter como retorno o que nao quer.



“Um trauma que ndo deve ser evitado
pela familia é a educagdo!”
(Marcel Ferreira)

Todos precisam de educacdo, e educar consiste em conversar, mostrar
que a pessoa esta em um caminho complicado, castigar se necessario. Se a
criancga, por exemplo, pegar um prego na casa de alguém, temos que fazé-la
devolver e exigir que peca desculpas (isso s6 ndo é valido se for filho de
politico, pois honestidade é aprendida para ser utilizada). Esses sao
comportamentos de pais que amam seus filhos, pois educam.

Dizer “sim” para tudo é facil. O INTELIGENTE é doar a sua atencao e
explicar ao seu filho como ele pode ser util e exigir dele atitudes que o
levem ao trabalho e a ser util para aqueles que estdao ao redor. Dessa forma,
criamos lideres e pessoas mais capazes.

Uma pessoa disse certa vez que o mundo faz doacdes constantes a Africa
para manter moribundos vivos, aumentando apenas o tempo de sofrimento,
somente para satisfazer o seu ego em ajudar alguém totalmente
desamparado.

Se for analisar friamente, tem como resolver o problema da Etiopia?
Nenhum governo tem interesse em assumir esse problema para tornar a
Etiopia um lugar sustentavel, entdo é uma causa perdida! As pessoas vao
continuar sofrendo e, quanto mais comida mandamos, mais patrocinamos o
sofrimento dessas pessoas. Isso é ajuda humanitaria? Ou sdo simplesmente
pessoas tentando ganhar um “bem-estar” temporario em cima do sofrimento
dos outros e satisfazendo seus egos?

O mesmo ocorre quando uma made vai visitar o filho na cadeia e diz:
“Coitado, é um rapaz tao bom!”. Se ele é tdo bom, por que esta 1a? Mas se
ela estiver se referindo a maldade e a falta de conhecimento que ela ou o pai
dele tiveram ao nao educa-lo, ela esta certa, pois o rapaz preso € uma vitima
dos pais, e da sociedade, que ndo promove a cultura do trabalho e do
respeito ao proximo.



Quando ligamos a televisdo para assistir ao jornal, vemos os bons
exemplos que devemos seguir ou vemos a propaganda de marginais que
assaltam, matam e roubam? A televisdo patrocina o ego desses criminosos e
rebaixa profissionais honestos ao propagar o mal.

Quando uma made diz: “Por que meu filho é assim? Criei-o com tanto
amor!”, na verdade, ela pode estar querendo dizer: “Poxa, fiz tudo por ele,
deixei-o fazer o que queria, por que estou tendo este retorno?”.

E simples, as pessoas ndo podem ser poupadas. Vocé ndo pode ter d6 de
si mesmo ou dos outros, nao pode deixar de aprender todo dia ou de ser
responsavel pela sua propria vida. Quem responsabiliza outros pelos seus
fracassos é porque é dependente, e isso é um tipo de escraviddo mental, da
qual muitas pessoas sofrem.

Quando nos doamos integralmente ao trabalho, a familia, aos amigos,
mesmo a um desconhecido, sempre aprendemos mais e, por
consequéncia, vivemos melhor, pois aquela situacdo vai se repetir, as
vezes com outra “embalagem”, mas pode ter certeza de que ira aparecer
novamente e vocé estara mais preparado.

O trabalho é uma forma de doacdo e pode ser de carpinteiro, gari,
empresario, artista, tanto faz, desde que a pessoa consiga viver da atividade
que se propoe a fazer e que a faca bem.

A solidariedade é necessaria e consiste em uma ferramenta poderosa de
humanizacdo, porém € utilizada como uma arma pela sociedade atual. Ela
deveria ser praticada inicialmente para pessoas que tém interesse em
trabalhar e que estdo passando por momentos dificeis, ou seja, que estejam
necessitando de amparo momentaneo. Caso contrario, cria um dependente.
Tentar levar alguém nas costas é desumano, pois uma hora vocé vai cansar e
nesse momento o maior prejudicado sera aquele que estava sendo
carregado, pois estara mais fraco do que nunca, e vocé, como 0 estava
carregando, estara mais forte e preparado. Entdo vale pensar: quem ajudou



quem? A vitima ndo foi sempre a vitima? De que adiantou?

Atualmente, muitas pessoas querem se formar, mas nao tém condicOes de
atuar como profissionais na area em que estao se formando. Basta prestar
atencdo aos formandos e se perguntar qual deles vocé contrataria para
trabalhar em sua empresa. Se chegar a conclusao de que ndo contrataria
mais de 80%, quer dizer que ha algo errado, afinal de contas a faculdade é
cara.

A sociedade se recusa a deixar as pessoas serem felizes fazendo o que
vieram para fazer. Uma arvore s se mantém em pé e gera vida porque tem
raizes, tronco, folhas, flores e frutos, mas e se todas as suas células
quisessem ser flores? Sera que existiria arvore? A sociedade se recusa a
aceitar que as pessoas sdo diferentes e sdo destinadas para atividades
distintas. Igualar todos é um crime com 80% das pessoas que tentaram ser
algo que ndo foram projetadas para ser e, como ndo o fardo bem, estdo
fadadas a infelicidade.

Felicidade é quando encontramos nosso
lugar na vida e alegria na simplicidade.

A religido prega muita coisa boa, como perdao, dar a outra face, que
Deus vai lhe salvar, que Cristo é o exemplo. Quem segue o exemplo de
Cristo? Quem se coloca na cruz para salvar a si mesmo e ao proximo? Vocé
passaria sua vida ensinando uma forma melhor de viver para os outros? Se
ndo faria, por que Cristo lhe consideraria um irmao? Se vocé ndo se esforca
de acordo com os ensinamentos de Deus, por que Ele dira que vocé é um
bom filho?

O problema nao esta na religiao, esta na atitude passiva que as
pessoas tém em relacdao a sua propria religiosidade.

N6s precisamos nos doar SEMPRE, seja a uma causa ou a uma pessoa,
para sermos completos. Um exemplo vivo é que a mulher, para completar o
seu ciclo de vida, precisa ser mae, seja adotando ou tendo um filho, e como
tentar fazer é bom! Doar-se integralmente a alguém € importante, mesmo



que por instinto. O que vale a pena neste mundo é o amor, de qualquer
forma, mesmo que seja instintivo!

Muitas pessoas nao querem se lembrar do passado, e eu ndo sou excecao.
Se vocé ficar olhando para trds e com ressentimentos, vai perder qualidade
de vida, por isso sempre repeti para mim mesmo:

“Eu quero que meu passado morra, para que
eu possa viver bem hoje!”

O que pretendo dizer é que ndo adianta remoer acontecimentos do
passado, como lembrancas boas ou ruins, brigas e intrigas. Trazé-las a vida
sO prejudica uma pessoa: VOCe.

Se lembrar-se de algo bom, isso é 6timo e lhe da duas alegrias, uma de
lembrar e outra de ter vivido aquilo. Mas, ca entre nds, nos lembramos
quase sempre do que aconteceu de ruim, ndo é? Sabe por qué? E bom tentar
se fazer de vitima!

“Happiness is nothing more than
good health and a bad memory.”
(Albert Schweitzer)
Melhorar a si mesmo traz muita felicidade!

Olhar para o passado de vez em quando é bom, mas sob um prisma
de estudante, querendo aprender onde pode ser melhorado. Caso nao
consiga e esteja revivendo fantasmas passados, concentre-se apenas no
presente e no futuro.

Quando entrevisto um candidato, sempre pergunto qual € o objetivo dele.
Para minha surpresa, muitos ndao sabem ou dizem que querem atuar em
areas que nao se enquadram a qual vieram fazer entrevista. Ou seja,
estavam perdidos.

As pessoas foram educadas a ndo pensar, mas seguir seus professores,
empregadores ou lideres, isso porque é mais comodo. Nao somos ensinados
a inovar e a nos expor. Lembra quando vocé, na escola, fazia uma pergunta



e todo mundo criticava ou ria? Devido a isso, muitas vezes as pessoas nao
conseguem se expor e muito menos dar o maximo de si, pois ficam
preocupadas com 0 que 0s outros irdo pensar. Dessa forma, elas deixam de
agir de maneira unica, que € o que as distingue dos outros.

Nem todos nasceram para ser lideres, mas a maioria nasceu com a
capacidade de raciocinar e saber expressar os pensamentos de forma
ordenada, l6gica ou criativa, e estes sao muito Uteis a sociedade.

Ja parou para pensar que nds somos ensinados a estudar na escola
matérias sem profundidade, sem saber de onde vieram, apenas decorando?
Nao sei se com todos foi assim, mas comigo foi!

Um dia percebi que os outros alunos tinham tantos problemas quanto eu,
ninguém sabia nada direito e ainda havia alguns criticando quando alguém
com duvida perguntava, achando que ja sabiam. Comecei a apertar a tecla
“fod..-se” e dar a cara a tapa! E, dessa forma, vocé pode saber até onde vocé
é capaz de defender o seu objetivo ou projeto de forma racional.

[foese ]

Apertar esta tecla em alguns momentos da vida nos da muita

satisfacao!



CAPITULO 4

Calibre seus pensamentos e fique
jovem

“O melhor é fazer tudo o que for necessdrio para atingir seu objetivo com
amor e ser feliz com pequenas coisas, pois nosso tempo na pega teatral
chamada vida é curto, e vocé escolhe se ird representar um drama, comédia
ou aventura.”

(Marcel Ferreira)



Nao sai da fralda, mas aprendi como pensam os grandes!
As pessoas deveriam primeiro aprender e se preparar para a vida e depois
aprender assuntos supérfluos na escola. O que diferencia as pessoas € a
forma de pensar. E clare que crescer em um ambiente cheio de recursos
ajuda; mas, se voceé tiver garra e vontade, o fato de ter nascido “pobre” nao
o impedira de chegar onde quer.

A capacidade intelectual e a forca de vontade em agir sao as principais
ferramentas que temos para viver bem.

“O esforco é saudavel e indispénsavel, mas
sem resultados ndo significa nada.”
(Paulo Coelho)

Atualmente, como nunca antes, temos muita gente sem iniciativa, falta de
vontade em aprender o que envolve sua vida, seu trabalho ou as
necessidades da empresa onde ganha o seu sustento. Todos querem seguir
um programa/sistema e ndo tém conhecimento para adotar procedimentos
mais eficientes, chegando até a evitar definir prazos, relatar um assunto,
expor uma ideia, dentre outros, s6 para nao se comprometer e ficar
estampada sua falta de comprometimento.

Quando culpamos o chefe que ndao nos deu aumento ou até quando
culpamos o conjuge que nao fez o que esperavamos, a culpa ndo é deles, é
nossa. Dificil de engolir?

Tudo o que acontece com vocé é sua responsabilidade! O chefe, o
conjuge, os amigos, sao apenas reflexo de suas acoes. A parte boa é que
tudo o que recebe de bom também é por sua causa. Ja percebeu que, quando
voceé gosta de alguém e demonstra, esta pessoa passa a sentir 0 mesmo por
VOCE quase que N0 mesmo momento?

Anotar, escrever e memorizar sao ferramentas basicas e necessarias,
independentemente da ocasido profissional. Poucas pessoas o fazem, seja



por medo, preguica, ou ambos.

Desde quando comecei a escrever sobre a evolucdo profissional e
pessoal, percebi que havia lacunas a serem preenchidas, e o que seria
apenas diversao se tornou uma ferramenta de trabalho. Sinto-me como um
homem das cavernas descobrindo que posso marcar as cavernas e ser
lembrado por ideais.

Informacao é poder. Saber como usar é
divino!

“Nunca ande pelo caminho tragado,
pois ele so leva aonde os outros ja foram...”
(Autor desconhecido)

Muitos dizem que se vocé tem 40 anos é dificil arrumar emprego. O que
poucas pessoas percebem é que o emprego esta aos poucos desaparecendo.
Ha pouco tempo, uma pessoa ocupava 0 mesmo cargo a vida toda. Hoje a
tecnologia esta substituindo os trabalhadores e s6 fica empregado quem tem
uma atividade intelectual ou quem faz uma atividade cuja maquina que ira
substitui-lo ainda é cara demais.

Os salarios estdo ficando cada vez mais caros e, apés cinco anos, se vocé
nao melhorou a sua parte profissional ou nao incorporou outras atividades
aos seus afazeres, com certeza vai ser substituido, pois sempre existe uma
pessoa mais nova e disposta a ganhar menos para fazer o que vocé faz.

E preciso tracar um plano no qual vocé se melhore, seja com 40 ou com
20 anos, sendo vai ficar velho para o mercado. Precisamos ser mutaveis
para continuar existindo ou nos mantermos trabalhando.

O ideal é mudar suas atitudes a cada década, para se manter jovem, mas
anotar o que mudou, para ndo esquecer.

Por exemplo:

Dos 20 aos 30 anos estudei e me dediquei para ser um profissional.

Dos 30 aos 40 estou me dedicando a aprender como aumentar a



lucratividade dos negocios e coordenar multiempreendimentos.

Dos 40 aos 50 tenho planos de me dedicar ao desenvolvimento
intelectual de minhas filhas (deixar de fazer e passar a ensina-las).

Conheco muitos velhos de 15, 20 ou 30 anos, que ndo evoluem e ficam
estagnados na frente de um computador com seu iPhone e, quando vao
procurar um trabalho, tém dificuldade, pois estao tdo acostumados a ficar
estaticos, sem iniciativa, que é dificil partir para a acao.

As pessoas mais bem remuneradas e estaveis de nosso século sao aquelas
que desenvolvem e se envolvem com solucbes e que sdo capazes de
resolver problemas, ou seja, aprenderam a servir a empresa ou a sociedade,
mantendo seus compromissos pessoais.

Servir a empresa € atender as suas necessidades basicas. Um exemplo é
quando eu disse outro dia para uma pessoa que ela ndao fazia nada, passava
o dia e ndo tinha feito nada. Ela disse: “Mas eu ndo parei um minuto,
trabalhei, fiz as coisas pequenas e detalhes que deveriam ser feitos”. Eu
disse que quem faz coisas pequenas sao pessoas pequenas e que o salario
dela era alto demais para fazer isso e que ela é paga para planejar e evitar
problemas, ndo para remedia-los ou gastar tempo resolvendo-os. Se voce
acredita que pode manter uma empresa fazendo-a apenas rodar, esta
enganado. E preciso alimenta-la com inovacio! Seja em processos, atitudes,
métodos ou produtos.

Velho ndao € quem tem idade. Velho é quem nao desenvolve atividade
intelectual e fisica capaz de manté-lo ativo e/ou importante para o meio em
que vive. Entre as atitudes positivas, manter-se aberto ao novo é o melhor, e
podemos considerar esse procedimento como a fonte da juventude.

Existem pessoas de 60 anos com mais vigor e capacidade produtiva do
que jovens de 20 anos. Se vocé tem duvida, pare para conversar com aquele
senhor na rua que esta ativo, busque dicas com pessoas que reconhecem a
esséncia da vida e se atualizam.

Nao adianta dizer que ndo é velho e achar que esta certo! Isso também é



coisa de quem ja dobrou o Cabo da Boa Esperanca.

Voceé precisa mostrar que pode ser util, mas sem querer estar certo (quem
esta certo esta sozinho 100% do tempo, enquanto estiver com razao).
Reforcar que esta certo é questdo de ego e ndo ajuda na conquista do
objetivo, que é encantar, conviver e trabalhar de forma respeitosa com
alguém.

Ser mais maleavel e refletir sobre tudo o que esta acontecendo sdao
atitudes sabias. Se vocé fizer sempre a mesma coisa do mesmo jeito, saiba
que esta caindo na armadilha do velho!

Da mesma forma que existem profissionais que estagnaram, exercendo
sempre a mesma atividade e quando precisam mudar um pouco culmina em
desastre, ha empresas que passam pelo mesmo problema.

Quando uma pessoa faz tudo sempre da mesma forma, se limita e acaba
ficando nervosa com alguém que esta inovando ou tem ideias que oferecem
uma nova perspectiva. Se vocé perde a paciéncia com tudo, pois o seu jeito
é 0 Unico que funciona e s6 com ele é que vai dar certo, cuidado! Isso é
atitude de velho. Rejuvenescer e se manter receptivo a novas informacoes é
dificil, mas para aprender a fazer diferente basta comecar, fazendo coisas
que nunca faria. Esse é um comeco. Por exemplo:
assista! Se nao gosta de escrever, escreva.

Quando precisei mudar atitudes que estava acostumado a ter, para
assimilar posturas diferentes, sofri muito, e, como tenho posicoes fortes,
ainda sofro, mas é necessario para alcancar os objetivos.



http://pt.wikipedia.org/wiki/Bungee_jumping

Uma escolha é estar atento as mudancas necessarias e ajudar a
desenvolve-las. Ou pode esperar que o mercado imponha a mudanca para
voceé (op¢ao mais dolorosa).

Mas fique atento, nem toda mudanca é permanente e devemos seguir.
Anos atras, foi lancado no mercado um sistema de resfriamento do ar que
utiliza agua a temperatura ambiente. Foi vendido por outras empresas como
a novidade do século em ventilacao, mas nds nos recusamos a vender para
os clientes que solicitavam. SO vendiamos para as empresas onde essa
opcao era realmente necessaria, e com essa postura temporariamente
perdemos mercado.

Deixamos de oferecer, pois ja haviamos desenvolvido essa opcao ha mais
de 10 anos, antes mesmo de o mercado saber que isso existia, e percebemos
que, se ndo houvesse a manutencdao necessaria, o sistema nao funcionaria
adequadamente.

Conclusdo: as empresas que cederam ao modismo lucraram
temporariamente e agora tém dificuldade de lidar com as reclamacdes e
depreciacdo de suas marcas. NOs mantivemos nossa idoneidade em fornecer
solucoes economicas em ventilacdo e continuamos sendo referéncia no
mercado.

“Quando o mar esta calmo, qualquer um navega bem.”
(William Shakespeare)

Seja esperto, mas no bom sentido

Uma pessoa esperta € aquela que consegue o que precisa sem prejudicar
ninguém e ainda fazendo todos ganharem junto com ela. Quem passa a
perna nos outros nao € esperto, € malandro, e lugar de malandro é no
xadrez.

Uma coisa que aprendi é que na vida nem tudo acontece da forma que
esperamos. Por isso, para sermos espertos, temos que aprender a:



Fazer os outros ganharem, para ganharmos junto.

Reconhecer nossas derrotas e ver uma forma de minimizar as perdas.

Planejar o que pode acontecer e prever o que pode dar certo ou errado
para administrar a situacao.

Se vocé tiver muitas expectativas, achar que suas derrotas nao sao justas
e que vocé deveria ter ganhado, é quase certo que vai ficar machucado e
sera uma vitima. Um exemplo é que trabalhei durante quatro anos para
passar o dia 21 de dezembro de 2012 (o fim do mundo) com as pessoas que
amo. Nao foi quase ninguém e o mundo também ndo acabou, mas fiquei
contente, porque eu estava preparado e as pessoas que gostavam de mim me
acompanharam, mesmo ndo acreditando. Fiz o meu melhor para
transformar uma pequena fazenda em um lugar divino em Terra, e adivinha
o que aconteceu! Eu continuo na Terra e agora posso usufruir do meu
paraiso, sem precisar esperar para morrer.

Certa vez ouvi o conto de um homem que estava cansado de plantar e
queria ir logo para o Céu. Ele chegou a pedir para um amigo lhe tirar a vida,
pois o fardo estava muito grande. Esse mesmo amigo disse a ele que nao
precisava morrer para ir para o Céu, que poderia caminhar até la. Ele
perguntou como e este disse: “Pegue esta estrada e va até o final dela,
quando chegar ao final é o Paraiso”. Ele, na mesma hora, comecou a trilhar
a estrada, mas ndo sabia que ela daria a volta e sairia em sua fazenda
novamente. No final do dia, ao chegar ao final da estrada, ele viu um lugar
igual a sua antiga propriedade e pensou: “Nossa, o Céu é igual a minha



fazenda!”. Ele ficou feliz naquele lugar, plantando e vivendo em paz e feliz,
somente porque acreditou que ali era um lugar melhor. Ou seja, o que traz a
infelicidade para nossa vida muitas vezes € nossa cabeca, nossas crengas.

Sempre me doei de acordo com meus objetivos, mas tive resisténcia em
mostrar aos outros que tenho problemas. Uma vez fiquei impressionado
quando a conta da empresa foi bloqueada e estavamos passando por sérias
dificuldades. O dono da empresa foi dizer para todo mundo o quanto estava
dificil pagar as contas e pareceu preocupado. Com essa atitude, ele mostrou
a todos as dificuldades por que estavamos passando, mas confesso que, pela
minha inexperiéncia dos 20 anos, eu iria tentar mostrar que éramos fortes e
que ndo tinhamos problemas.

Um erro meu a vida toda foi dar a impressao para todos de que sou forte
sempre. A sindrome do super-homem me distanciava.

Da mesma forma, quando o meu diretor via que alguém havia errado em
qualquer coisa, por mais simples que fosse, ele fazia uma tempestade em
um copo de agua, para mostrar onde “o erro aconteceu”. Essa € uma técnica
para marcar o que nao poderia se repetir.

Chamando atencao de todos para os problemas que estavam ocorrendo e
também exigindo atitudes melhores, ele mostrou que havia muito a ser
feito, ou seja, teriamos que lutar juntos, e que ele estava atento ao que todos
estavam fazendo.

Para ser esperto, é preciso aprender a trabalhar o perfil profissional e
pessoal de quem convive com vocé, visando cativar os outros para extrair o
seu melhor em cada situacdao. Em outras palavras, é necessario que o lider
cuide dos interesses de cada um para que a empresa se mantenha. Muitas
vezes as pessoas se sentem injusticadas ou desvalorizadas, mas elas nao
conhecem o contexto para saber como realmente esta a empresa, seu
proprio desenvolvimento pessoal ou sua propria vida. O lider precisa ficar
atento e mostrar o caminho as pessoas, se irdo seguir ou ndao é com elas.

Quando uma pessoa é contratada para fazer um servico, ela aceitou o



acordo e sO deve receber uma parcela maior (aumento de salario) se houver
alteracdo no que esta sendo feito. Muitas vezes as pessoas aceitam, mas em
pouco tempo estdo insatisfeitas, querendo um salario maior e ainda ndo
rendem nem o que foi combinado. Procuro sempre manter dialogo com
todos, pois é importante. No entanto, muitas vezes as pessoas estdo tao
preocupadas com seus proprios umbigos, que nem ligam para o contexto.
Quando uma das partes resolve falar, tudo fica claro e os interesses se
alinham.

Cuide sempre do seu interesse, mas tenha certeza de
que este ira beneficiar o contexto, ou vocé esta fora!

Se estiver interessado em manter uma empresa, com todos trabalhando,
muitas vezes tera que fazer coisas das quais ndo gosta ou que nao quer em
prol desse objetivo. Ja deixei de sair com amigos, curtir minha esposa, ter
lazer, aprender a pintar, tive que demitir pessoas que sao queridas. Nada
disso me deixou feliz, mas foi o que precisei fazer para manter a empresa e
hoje ter condicOes de ser util para minha esposa, amigos e companheiros de
jornada. Se ndo tivesse feito nada disso, estaria sem condicoes de passar
algo de bom para todos e talvez mais a frente, no futuro, eu me
arrependesse de nao lutar.

Qual o seu interesse?

Meu interesse sempre foi em ser util e por esse motivo acredito ser uma
pessoa feliz. Mas ndo pensem que felicidade é facil, da muito trabalho,
porém é recompensador!

Ser util significa: fazer o que outras pessoas e eu precisamos para evoluir.
O exemplo de pessoas como Van Gogh (viveu na pobreza, bebendo, e
somente apOs sua morte é que suas pinturas comecaram a valer o suficiente
para poder lhe proporcionar uma vida digna) ndo servem para mim, pois
acredito que o paraiso é aqui, agora, e tenho que fazer de tudo para viver
bem.

“Seus problemas sdo do tamanho que vocé projetar!



Se eles forem interferir em sua felicidade, cuidado,
pois a tristeza pode aumentar.”
(Marcel Ferreira)

Nota: Muitas pessoas convivem com seus problemas sem resolveé-los
para poder se fazer de vitimas. Isso é pobreza de espirito e leva a perda
de dinheiro também!



CAPITULO 5

Conheca uma pessoa muito
importante: voce!

...EE LIBERTE-SE!

“Se vocé conhece o inimigo e conhece a si mesmo,
ndo precisa temer cem batalhas.

Se vocé se conhece, mas ndo conhece o inimigo,
para cada vitoria ganha sofrera também uma derrota.
Se vocé ndo conhece o inimigo nem a si mesmo,
perderd todas as batalhas.”

(Sun Tzu)



Se uma pessoa olhasse bem dentro dela, de forma honesta, poderia notar
que nao tem muito do que se orgulhar. Somos egoistas, depredamos tudo
em nome de ganhos pessoais, e o pior de tudo é que alguns ainda se acham
melhores do que os outros. Somos responsaveis por guerras, depredacao de
recursos naturais e pela falta de futuro para nossos descendentes.

Vocé pode dizer que existem pessoas como a Madre Teresa de Calcuta,
que deu tudo em nome de Deus. Ela ajudou ao proximo por se sentir bem e
em troca solicitou a fidelidade ao Deus cristdo. Ela teve a missdao de
converter as pessoas para a fé dela, e teve sucesso nisso, mas sob um prisma
pratico, Calcuta hoje é um lugar onde vocé gostaria de morar?

Quando eu era mais novo, queria ajudar as pessoas na Africa, ajudar a
dar comida aos pobres e necessitados. Depois de algum tempo analisando o
assunto notei que, quanto mais ajudassemos, mais pessoas haveria para
ajudar e cada vez mais os recursos ficam escassos. Ao olhar para todos que
tiveram esta experiencia, notei que fazendo isso eu ndo estava ajudando em
nada, s6 aumentando o tempo de sofrimento das pessoas com comida, pois
nao estava dando oportunidade a ninguém, as pessoas ndo estavam
aprendendo nada e iriam depender de doagoes a vida toda, e, para piorar a
situacdo, mantinham relacdes sexuais e tinham filhos que iriam continuar
naquela situacao e com mentalidade de mendigar.

Colocando a mao na consciéncia, notei que estava fazendo doacdo para
me sentir melhor, e ndo para melhorar a vida dos outros. Se o objetivo fosse
eles melhorarem de vida, teria que ensinar essas pessoas a trabalhar, dar
trabalho a elas e, como pagamento, dinheiro, comida ou roupas, para que
aprendessem a executar atividades que pudessem gerar renda
posteriormente.

Eu mesmo lutei, lutei, lutei, para levar adiante uma empresa familiar, e
quando assumi a empresa estranhei o pensamento e atitudes de familiares.



Lutei por achar (preste atengdo: achei) que era vontade da minha familia
que eu continuasse um negocio, mas se eu tivesse me dedicado apenas a
uma empresa, que eu tivesse aberto desde o inicio, com o conhecimento que
eu ja tinha, teria certamente menos dor de cabeca e mais resultado, mas nao
teria tanta informacdo para colaborar com os outros.




Sempre que tiver que fazer escolhas de vida se pergunte se realmente
vale a pena, mas de forma sincera, projete na sua cabeca e no papel como
estara daqui a cinco, dez anos agindo desta forma, e se os frutos colhidos te
agradam. Quando eu me fiz essa pergunta sobre continuar uma empresa
familiar a minha resposta foi de conduzir a empresa por mais um tempo,
elevando o seu nome, em respeito a todos os que estdao ao meu lado, pois
lutamos juntos muitas batalhas e seria um pecado deixar tudo se perder.

Dei tudo o que pude para aprender a manter o trabalho das pessoas que
gosto e respeito. Mas e vocé? Esta dando o seu maximo? Para que vocé
acorda todo dia pela manha? Nao va dizer que nunca pensou nisso!

Procure se conhecer melhor!

O que é importante para vocé? Como vocé age? O que lhe motiva?

Questionar, ou seja, filosofar sobre vocé mesmo é importante para se
conhecer e saber do que é capaz ou até onde, e 0 quanto vocé esta disposto
a se esforcar.

Conheci muitas pessoas que queriam sucesso, mas era sO dizer o que a
pessoa precisava fazer para alcanca-lo e a vontade passava rapido.

Saber mais sobre vocé mesmo e o que esta disposto a fazer é o primeiro
passo para definir uma vida, pelo menos a sua.

Por exemplo: se vocé quiser fazer um sofa, vai precisar saber quais
ferramentas sdo necessarias antes de comecar, caso contrario ira perder
tempo e nao chegara nem perto de onde queria.

Parece l6gico, mas muita gente, sem perceber, inventa que quer ter uma
vida e ndo planeja, se esquece de colocar no papel (plano de acdo) ou, pior,
fica estagnada achando que poderia fazer melhor do que outros e com
inveja de pessoas que estdo lutando.

“Sejamos como o SOL: que ndo visa a nenhuma
recompensa, a nenhum elogio, ndo espera lucros,
nem fama, simplesmente brilha!”’



(Autor desconhecido)

Para evitar essa armadilha, é necessario se olhar no espelho e se
perguntar honestamente: onde quero chegar? Estou preparado? (Tenho o
conhecimento necessario?) O que me impede de comecar a trilhar o
objetivo? Quando as dificuldades aparecerem (e vao aparecer), vou suportar
a pressao?

Cheguei muitas vezes a me olhar no espelho e dizer: quem é vocé? Por
que vocé faz isso dessa forma? E escrevia sobre as respostas que “o
espelho” me dava e depois filosofava sobre o assunto para chegar a uma
conclusao.

Seja honesto consigo mesmo e escreva um plano para chegar ao objetivo,
seja para se preparar melhor antes de comecar o caminho, seja para
redirecionar seus esforcos para chegar onde voceé precisa estar para ser feliz.

Seu caminho vai estar cheio de desafios e de pessoas que irdo tentar fazer
vocé se acomodar ou coloca-lo para baixo. Vocé nunca esta 100%
preparado para a vida, mas ela vai testa-lo sempre que puder, ou sempre que
voceé deixar.



“Agradeco todas as dificuldades que enfrentei; ndo fosse por elas, eu ndo
teria saido do lugar. As facilidades nos impedem de caminhar. Mesmo as
criticas nos auxiliam muito.”

(Chico Xavier)

Para se preparar para a vida, é necessario ter sempre uma postura mental
ativa/receptiva, dizendo a si mesmo:

— Vocé ainda ndo sabe nada! Precisa aprender mais sobre o que esta
fazendo (analisar os detalhes).

— Precisa saber o que vai fazer com uma semana de antecedéncia e ser
flexivel (gerenciamento estratégico), modificando o planejamento de
acordo com 0s acontecimentos.

— Precisa ter um plano para seis meses, um ano, cinco anos, 10 anos.

— Traga conhecimento ou entendimento para outras pessoas e este
retornara para voce!

Dessa forma, as pessoas que nao lhe querem bem e as dificuldades serdao
dribladas, e vocé, como um ser iluminado, deve levar conhecimento (luz)
para as pessoas ao seu redor.

Muitas vezes, discussoes ocorrem por falta de conhecimento. Quantas
vezes fui para reunides dificeis e apés trés minutos de esclarecimentos tudo
ficou muito facil e todos ficaram felizes, com ambos os lados ganhando!

Quem tem luz (conhecimento) evita conflitos
internos e administra os externos (gerados por
outras pessoas/situacoes)!

Para ter sucesso nao pode haver conflitos internos sobre os objetivos a
serem alcancados, pois o esforco intelectual e fisico que esta fazendo para
alcanca-lo precisam estar livre de divida ou falta de foco. Pensamentos que
o distraiam sdo negativos. Se houver algo que o distraia, € melhor resolver
rapido consigo mesmo e s6 depois comecar a trabalhar seu objetivo.



Uma vez passei uma atividade para uma pessoa que estava trabalhando
comigo e ela ndo focava, ficava digitando “no ar” e ndo saia do lugar.
Perguntei o que estava ocorrendo e a pessoa ndo quis falar. Eu disse para ela
ir para casa e compensar as horas desse dia no decorrer da semana. Ela
agradeceu, resolveu o problema particular e, no outro dia, rendeu mais do
que de costume.

Quando tive problemas familiares, trabalhei até 0 momento em que havia
concentracdo, e, quando cheguei ao limite, parei de trabalhar e foquei na
solucao do problema pessoal e, assim que resolvi, voltei ao trabalho focado.
Se voceé dividir a atencdo, ira dividir seu salario no trabalho e aumentar seus
problemas particulares na mesma proporgao.

Como pode notar, foco na atividade traz resultados melhores e faz vocé
terminar mais rapido.

Como fazer para manter o foco?

Uma forma simples é fazer higiene mental. Antes de ir do trabalho para
casa ou vice-versa, pare cinco minutos e pense em tudo que o aflige ou o
que fez ou vai fazer durante o dia. Divida o que vocé tem que fazer em
quatro etapas:

— Assuntos rapidos de resolver (no maximo uma hora).

— Assuntos importantes: que irdo influenciar em seu resultado
(financeiro) ou no relacionamento com as pessoas.

— Assuntos que vocé tem que avaliar se consegue resolver sozinho ou
precisa de alguém, planejamento!

— Assuntos que vocé ainda ndo sabe como resolver. A quem ou onde
pode pedir ajuda? Ja solicitei algumas vezes atividades para pessoas
que estas ndo sabiam como atender ao que eu dizia, perguntava a elas
se haviam entendido e se estavam de acordo, e todas respondiam que
sim. Quando o prazo vencia, a pessoa nem resposta dava, e quando eu
demitia sempre me perguntavam o porque.



O que vocé consegue resolver rapido, faca antes de
iniciar as suas atividades cotidianas, pois reduz o
volume de assuntos a serem tratados.

Nunca deixe o problema se agravar, resolva ou posicione seu superior. A
legislacao brasileira lhe impede de dizer a verdade. Se disser para uma
pessoa por que esta sendo demitida, pode ser entendido como bullying ou
perseguicdo. Nunca me esqueco de um rapaz que sempre ficava doente e
ndo conseguia prestar atencao as atividades (errava muito). Estava claro que
ele tinha problemas em casa e também de alimentacao, e eu disse que era
necessario se alimentar melhor e ndo comer sé carne. Expliquei os motivos
e disse que ele ja tinha mais de 25 anos e que estava na hora de comecar a
ter mais responsabilidade. Pronto, foi o suficiente para o pai vir me procurar
para ameacar, dizer que ia me processar por me meter na vida pessoal dele,
e o meu departamento de pessoal me ligar perguntando o que eu havia dito.

Conclusdo: eu nao disse mais nada, o rapaz nao melhorou no trabalho e
fui obrigado a demiti-lo posteriormente. Se ndo fosse o risco de ser
processado, eu iria procurar ajudar mais essa pessoa, pois lhe faltava visao,
sadde, e ndo forca de vontade.

Como priorizar?

Importante é tudo aquilo que vai prejudica-lo financeiramente ou em seu
relacionamento profissional ou pessoal.

Os assuntos que consegue resolver, mas que vao demandar tempo, ANOTE,
para nao esquecer, e DEFINA um PRAZO. Isso é muito importante! Depois
disso, pode deixar o assunto guardado e so olhe para a agenda, onde estao
as pendéncias, no final do dia.

Evitar procurar por solucoes perfeitas é essencial para ter agilidade e
lidar com situacoes de risco, pois elas nao s6 sao dificeis de encontrar,
como muitas vezes nao existem. Se vocé trabalhar um problema por
etapas, vai soluciona-lo mais rapido e pode corrigir qualquer uma das



etapas, de forma a reduzir o risco.

Temos que procurar fazer o mais certo possivel, digo o mais certo
possivel, pois temos que ser flexiveis. Nao ha como fazer regras para viver.
Se fizer, vai fazer regras para sofrer, pois tudo pode ficar diferente do que
voceé planejou, e de uma hora para a outra.

Planeje, mas ja pense em um plano B ou mesmo em um C, pois vai usar
todos. Basear-se na natureza € sabio, pois nela estdo todas as respostas,
basta saber para onde olhar e como perguntar. Procure a base que envolve
seu objetivo. Por exemplo, se vocé quer montar uma sorveteria, a melhor
época para abri-la € antes do verdao, pois ja pode obter algum retorno do
investimento feito e tem que se preparar e ter caixa para passar O inverno.
Busque a base de tudo que envolve seu objetivo e tera sucesso!

Uma coisa importante que aprendi lutando jiu-jitsu foi que para ter
sucesso vocé tem que acreditar no golpe!

Quando eu estava treinando artes marciais, meu professor percebeu que
eu tinha aprendido a técnica (era uma técnica de estrangulamento do jiu-
jitsu), mas que eu desistia antes de dar resultado, pois eu achava que nao
estava funcionando. Ele gritou comigo: “Vocé tem que acreditar no
golpe!”. Sempre que estou com problemas lembro disso.

Se vocé prestar atencao a mensagem que ele me passou, foi a de nao
desistir do seu objetivo antes de chegar a ele, e s6 mude de curso se
tiver uma informacao confiavel, caso contrario ira perder, como
acontecia comigo.

Nunca me esqueci dessa frase. E curta, mas cheia de vida e sabedoria. Se
vocé ndo acreditar em si mesmo nem no que esta fazendo, como espera
alcancgar o objetivo?

Fica ai a reflexdo, pois ndo adianta vocé dar o seu maximo sem focar no
resultado e nas necessidades primarias da atividade que esta exercendo, e
isso vale para sua vida.

Nas artes marciais aprendi:



— A respeitar o proximo e ao mestre.

— Disciplina.

— Foco no resultado.

— A suportar as quedas da vida.

— A levantar rapido.

— A estudar, a vocé e ao proximo, para nao apanhar.

Se o objetivo é fazer tudo com qualidade e seguindo a légica, vocé
precisa:

— Praticar o que preza.

— Tratar de forma diferente mercados/pessoas/empresas diferentes.

— Nao dar as pessoas responsabilidades compartilhadas. Cada pessoa tem
que ser responsavel pelo resultado do que ela faz de forma integral.
Exemplo: se eu faco o atendimento a um cliente, preciso acompanhar
todo o processo, até o fim, que é a aprovacao final.

— Em vez de concentrar-se em problemas, promova os aspectos positivos
do que envolve cada situacdo. Transforme um Frankenstein em um
Brad Pitt! Por exemplo: uma pessoa que trabalha comigo disse a um
cliente que o sistema que fornecemos estava muito sujo porque faltava
fazer manutencdo e por isso ndo funcionava adequadamente. Depois,
veio me contar como se fosse o maior problema do mundo e eu
respondi: “Que o6timo!”. Vocé pode orienta-lo na operacdo e estar mais
presente, inclusive propor outros servicos.

Onde todos veem problemas, precisamos achar
a solucao de forma a favorecer a todos.

Como vocé afeta sua saude

Tenho conversado com muitas pessoas que tém problemas de sono e notado
que 90% sao resultado de parte emocional debilitada.
Uma forma simples de resolver isso é deitar com um caderninho ao lado



e, conforme os pensamentos vao passando, anota-los. Apos algumas
anotacoes, o sono chega e voceé estara preparado para dormir, e o melhor é
que a informacao ficou registrada e vocé pode usa-la ou analisa-la depois.
Se mesmo assim ndo conseguir descansar, pelo menos tera resolvido um
monte de problemas pessoais ou psicologicos, vamos ver o lado bom!

Pessoas normalmente desenvolvem cancer ou pressao alta devido a
problemas alimentares ou emocionais. Dos relacionados a emocao,
desenvolvi uma técnica para evita-los. Quando fico nervoso ou chateado,
sempre procuro resolver o motivo da minha insatisfacdo comigo mesmo, ou
seja, procuro saber onde errei em determinada situacdo e desenvolver
métodos para ndo voltar a acontecer eventos similares.

Quando ndo achamos nossos erros, somos mestres em procurar um
culpado, até achar, e isso é complicado, pois tentaremos jogar a culpa em
outra pessoa, quando a responsabilidade ¢é nossa!

“Seja vocé mesmo.”

Quando vocé guarda ressentimentos ou “sapos” que engoliu no decorrer
do dia, esta armazenando carga negativa ou fazendo um estoque de “lixo
interno” em seus pensamentos, que contamina as células do corpo, podendo
desenvolver doencas. Além de gerar comentarios negativos, que afastarao
as pessoas interessantes de voce.

O ideal é procurar uma forma racional de resolver os problemas, e nunca,
mas nunca mesmo, dormir chateado com alguém ou com uma situacao
mal resolvida internamente, pois, se fizer isso, tudo ira para seu
subconsciente, e 1 vocé ndo tem controle.

Muitas vezes fico quase uma hora procurando o motivo de algo ruim ter
acontecido comigo, buscando onde eu errei. Se algo aconteceu e ndo gostei
ou me feriu, é preciso achar o ponto onde tenho que melhorar e, se nao
cometi um engano, é importante analisar e desenvolver um método para nao
chegar a esse ponto novamente.

Minha solucao é simples: vocé vai sempre procurar um culpado pelo seu



insucesso, e isso nao vai lhe ajudar em nada, entdo a solucdao é se colocar
como culpado pelo ocorrido. Basta procurar como vocé errou, e, acredite,
voceé errou! Poucas pessoas se acham culpadas de algo que ocorreu de ruim
com elas, mas as que entendem que tudo o que acontece na vida delas é
resultado de escolhas que fizeram ficam muito mais felizes.

Como as pessoas ndo dormem bem se alguém lhes fizer mal, o melhor é
assumir a responsabilidade pela sua vida e descobrir como nao deixar que
outros o atinjam. Essa opcao, além de aliviar o seu emocional, ainda lhe
permite fazer melhor da proxima vez. Por esse motivo, tomar para si a
responsabilidade é melhor, pois vocé nunca vai ficar com pensamentos
ruins sobre si mesmo e podera mudar acontecimentos futuros, mas so
dependera de voceé! Essa é uma solucao também para todos os que querem
ter ideias originais.

Para descobrir onde errou, € preciso procurar diversos angulos, como:

— Pode ter acontecido por ndo conhecer o processo de forma satisfatoria.
— Por ndo saber administrar a conversa com uma pessoa criteriosa.

— Por ndo prever o que tal pessoa seria capaz de fazer.

Para ter ideias novas e originais, um bom exercicio é escrever o0s
principais problemas que tem a resolver e procurar no minimo trés formas
diferentes de fazé-lo.

Por exemplo: meu carro quebrou. Como faco para evitar?

Leio o manual e verifico de quanto em quanto tempo tenho que trocar as
pecas (preventiva)?

Envio o carro para um mecanico fazer revisdao de trés em trés meses
(preventiva)? Nesse caso, quais itens ele deve verificar?

Faco um seguro do carro com direito a resgate?

Dentre muitas outras opcoes, escolha a que melhor se adapta ao seu bolso
e possibilidades.

“Eu ndo me envergonho de corrigir os meus erros



E mudar as minhas opinides, porque ndo me
envergonho de raciocinar e aprender.”
(Alexandre Herculano)

Vamos domar os instintos e ser produtivos

“Nao vou falar com fulano, ndo gosto de tal pessoa. Prefiro nao falar sobre
o assunto!”

Uma pessoa disse certa vez quando eu a pressionava para fazer compras
para a fazenda que iria fazer o maximo que pudesse (este ja é um limite, “o
que puder” é um limite! E limites ndao alcancam objetivos).

Em uma situacdo como essa, na qual alguém esta cobrando uma acao,
nunca tente justificar, ndo ha justificativas, va direto a solucdao do
problema, informando quando estara pronto e como sera feito. Tudo
que disser tem 90% de chance de ser negativo e, portanto, deve ser evitado.
O caminho adequado é sempre avaliar sua conduta, para ter certeza de que
esta indo no caminho positivo.

“E intitil tentar dobrar um coragdo teimoso.”
(Sappho de Lesbos)

Portanto, a dica é:

— Nao justifique um erro ou atraso, NUNCA. Simplesmente ndo repita, e
todos vao entender que foi um fato isolado.

— Busque seu interesse priorizando os assuntos, nao se limite.

— Evite a teimosia. Se alguém lhe mostrar um caminho melhor, ou que
vocé nao consegue invalidar, faca e vai ter mais informacdo. O nome
disso € inteligéncia e obediéncia aos seus interesses.

Um exemplo de teimosia veio de uma pessoa querida em uma tarefa
simples. Estavamos em uma estrada de terra e eu sabia que havia um
atoleiro a frente. Dei um walkie-talkie a ele e disse para esperar, nao ir em
frente! Eu disse que subiria primeiro para descobrir se o caminho estava



livre de atoleiros e depois iria avisar para ele como passar. Ele ndo viu
motivo de esperar e, sem falar nada, foi em frente, atolou e quase quebrou o
carro. Sera que nao valia a pena ouvir? Iria prejudicar? Ele teria tempo até
de namorar um pouco, mas preferiu fazer o que achava certo e o resultado
nao foi dos melhores.



CAPITULO 6

Faca uma autoavaliacao

“Se vocé acreditar que consegue ou que ndo consegue,
em ambos os casos vocé estard absolutamente certo.”
(Henry Ford)



Vocé precisa se conhecer

Teve uma época na qual eu estava bem estruturado na empresa, mas
trabalhando estressado e tudo me irritava, principalmente quando pedia algo
para outra pessoa e nao era atendido no tempo necessario.

Comecei a ndo respeitar o tempo e eficiéncia de cada um e sé tive
problemas, pois ninguém tinha interesse em acompanhar meu ritmo.

Quando alguém atrasava um assunto ou deixava de fazer o relatorio do
dia, meu sangue subia e eu virava a cara para essa pessoa. Eu me irritava,
pois acreditava que era descaso. Até que uma vez meu pai disse: “Meu
filho, vocé fazia igualzinho a eles e as vezes comete erros similares
também, entdo por que esta nervoso?”.

O que me fez mudar foi a garra, a vontade e a forma de racioninio. Nao
posso exigir isso das pessoas, mas posso escolher com quem desejo
trabalhar, escolher individuos que tenham caracteristicas mais eficientes.

Pensei no que ele disse, e era verdade. Como vou exigir de alguém uma
atitude diferente se eu ja tinha feito aquilo antes, sem saber se aquela pessoa
tem interesse em assimilar o conhecimento, como eu tive? Depois desse dia,
parei de ficar nervoso e comecei a acompanhar os assuntos no inicio e meio
do dia, priorizando o que era mais importante, para evitar surpresas. Esse
simples posicionamento que tomei mudou minha relacao com as pessoas.

Ou seja, passei a cobrar antes de estourar o prazo sem acreditar que algo
estava sendo feito. Isso reduziu as surpresas e também, devido ao
acompanhamento, estimulou as pessoas a fazerem melhor.

Faca uma autoavaliacao! Sempre, e sempre sincera.
Além desse problema, eu mesmo me pressionava por resultados, brigava

com tudo e todos, pois via muitos assuntos tomando rumos diferentes do
que eu conhecia como certo. Apareceu, entao, uma oportunidade de me



afastar dos negocios. Foi ai que percebi que tudo me irritava, e ndo era so
no trabalho, mas em casa também, pois eu, sem perceber, estava me
consumindo tentando agradar minha esposa, sem olhar para mim.

Fomos viajar juntos e nessa viagem houve um dia em que ela foi passear
e eu disse que nao ia. Fiquei triste em ndo acompanha-la, mas foi a melhor
coisa que ja fiz, pois fiquei um tempo refletindo, e foi um tempo sé para
mim, tinha me esquecido de como é importante ficar um pouco sozinho
para pensar.

Nada é tao complicado como aparenta. Nem tao simples quanto
parece.

Férias 2009

Eu ndo estava aprendendo ou me divertindo. Estava estressado, sem vida.
Por quée? Eu havia esquecido de me desligar do trabalho e problemas,
mesmo estando fora.

Estava improdutivo, cansado, sem tempo de estudar ou me divertir, sem
dar a atencdo devida a fabrica ou outras atividades mais importantes.

Sai de uma situacdo de desespero fazendo as seguintes perguntas para
mim mesmo:

O que eu estava vendo? Como estou agindo? O que é importante para
mim? O que é importante para as pessoas que trabalham comigo?

Faltam regras claras, beneficios e obrigacoes?

O que cada um faz?

Lideranca, o que é?



As respostas se tornaram acoes que me ajudaram a sair dos problemas.
Essas sdao questdes que tive de me fazer constantemente para crescer e
evoluir, ndo apenas como diretor, mas como pessoa.

Quanto maior o cargo, mais aumenta a responsabilidade social. Quem
assume um cargo de lideranca precisa ganhar o suficiente para manter um
padrao de vida POUCO acima da média e usar o restante dos recursos para
melhorar o que esta ao redor, mas ter dinheiro ou poder nao deve ser uma
preocupacao desses lideres.

A preocupacdo de um lider precisa ser: servir! Ou tera a mesma trajetoria
dos outros oportunistas que ndo agregaram nada e transformaram o pais em
que vivemos em uma taberna.

Quem tem cargo de lideranca? O pai de familia é um lider, o
empreendedor é um lider, o funcionario que deseja ajudar o negocio a
progredir e incentiva colegas, mesmo sendo alvo de chacotas, ¢ um lider, a
dona de casa que zela pela familia e segura as despesas da casa é um lider.
Se analisar com critério, todos nos exercemos cargos de lideranca em algum
aspecto da vida, basta saber onde e quando lideramos. Mas a pergunta é:
estamos prontos para liderar?

Liderar nao é ter, e sim conhecer. Saber seus limites e os dos outros e
como extrair o melhor de cada situacdo, para haver equilibrio, beneficiando
a todos. Mas cuidado com a forma como os outros enxergam voce.

Por exemplo: eu posso chegar as 9h no escritorio porque trabalhei até
tarde, 23h, no dia anterior, mas ninguém vai ver isso. Todos vao ver que eu,



o lider, cheguei tarde e todos vao se achar no direito de fazer o mesmo.

Humildade significa, sim, colocar sua contribuicdo e atuacdo em
perspectiva. Significa saber que, como presidente, sua funcao é basicamente
servir a empresa e aos que trabalham 14 de forma equilibrada.

Apos os 30 anos

Uma situacdo que me ensinou muito sobre as outras pessoas foi quando
minha esposa engravidou. Por diversos motivos, fui convencido a me
mudar com minha esposa para a casa onde vivia minha mae, que, por sua
vez, se mudou para o interior, junto de meu irmdo. Ninguém ficou contente
com 0 assunto, nem eu.

Minha esposa, minha mae e eu estdvamos em situacdo bem dificil, e
mudancas durante a gravidez é sempre um problema. Devido a essa
mudanca comecaram as brigas. Deve ser por isso que dizem que de boas
intencoes o inferno esta cheio.

Essa situacao delicada gerou um periodo de discordia entre minha mae e
esposa, 0 que nunca havia ocorrido antes. Comecei a me perguntar: por que
trabalhar tanto? Como equilibrar o casamento? Era certo eu continuar
proximo da minha familia? Eu deveria sair da empresa ou era um
pensamento egoista? Eu estava certo ou errado? Tive muitas duvidas e, com
isso, acabaram a minha criatividade e a produtividade, prejudicando minha
vida profissional, pessoal e, consequentemente, tirando a alegria pela vida.

Nunca fui de perder produtividade, pois a minha vontade, acao e
pensamentos sempre estao focados no mesmo objetivo, mas naquela
época perdi o chao, da mesma forma que ocorreu quando meu irmao
estava doente ou outras épocas que me deixaram dividido.

Com isso, entendi muito bem por que as pessoas tém dificuldade de
produzir, ou por que gostam de ficar em bares ou sair todo dia com amigos.
E uma fuga dos problemas que tém que ser resolvidos. Com isso, a
qualidade de vida vai decaindo, decaindo, até que o interesse pela vida



fique pequeno ou que haja uma acomodacdo em um nivel de vida muito
inferior ao que poderia ser conquistado. E, pior, essa acomodacdo gera
doencas como cancer, gastrites, ulceras, dentre outras.

Nado me acomodei, fiquei me segurando para conversar com minha mae e
esposa, pois, se eu agisse naquele momento, iria prejudicar a gravidez dela
e também a saude de minha made. Preferi ndo dizer nada a ninguém. Pensei
comigo, quando a crianca nascer vou chamar as duas para conversar. E
necessario buscar a solucao de cabeca fria, buscando a atitude deve ser
tomada para que haja equilibrio e todos fiquem melhor.

No final da historia, ndo precisei falar com ninguém, as vezes dar tempo
ao tempo é o melhor remédio. Os animos se acalmaram e elas se
entenderam. Juntei um dinheiro e, com meu irmdo, compramos um
apartamento para minha mae na cidade onde ele mora, ou seja, no final tudo
ficou melhor.

Na mesma época, um amigo me contou que foi traido. Estava se
separando da mulher e estava nervoso, pois em seu ponto de vista a mulher
nunca fez nada para ele e mesmo assim ela o traiu e teria que dividir metade
de tudo com ela.

Tentei explicar que casamento € como uma empresa, se vocé deixar um
funcionario ou socio ocioso ou sem dar o melhor dele, certamente este ira
ficar mal-acostumado e ird gerar muitos problemas, principalmente no
“divorcio-demissao”.

Por um angulo, nos acreditamos que nao merecemos 0 problema, porque
somos ou fomos “bonzinhos”, mas merecemos, sim, porque pela lei da vida
somos obrigados a melhorar e a exigir que tudo que esta ao nosso redor siga
o mesmo exemplo, principalmente a pessoa que nos acompanha.
Resumindo: sendo companheiros, eficientes ou nao, isso nao interessa, pois
na hora da divisdo o resultado é sempre igual.

Ou seja, se vocé carregou o outro nas costas, o problema é seu. A
sociedade vai querer que vocé pague sempre mais, principalmente se for



capaz de dar, sendo justo ou nao.

O gque define um casal?

Habitar no mesmo lugar? Ter alguém para dividir os problemas? Ter
alguém a quem culpar por suas frustracoes? Ter alguém bonito que cause
inveja nos outros?
Dificil definir? E quando coloca o sentimento, ai sim complica tudo!
Namorar e casar com base em um sentimento gerado por hormonios e
condigOes fisiologicas que favorecem a procriacao s6 da problema. O nome
desse sentimento € amor?



O que € amor?

Pode ser considerado como um bem-querer sem explicacdo ou como
auséncia de logica, pois é inadmissivel uma pessoa se importar mais com
outra do que consigo mesma. Essas explicacoes sao baboseira, pois, quando
vocé olha para uma pessoa e sente uma vontade louca (louca mesmo) de
ficar com ela, isso quer dizer que vocé ndo vai desistir, entdo a razdo vai
perder lugar.

Algumas vezes discuti a relacdo com minhas namoradas e depois com
minha esposa. Discutir a relacdo quer dizer o seguinte para mim: os dois
querem se entender e procuram chegar a um consenso. Parece 6bvio? Mas
nao é! As pessoas discutem muitas vezes pontos de vista egoistas e 90% das
vezes sem saber nem o porqué estdo tdao incomodadas, mas querem tentar
explicar que gostariam que tudo fosse diferente.

Fonte: uma amiga que leu um trecho do livro.

E o mais triste € que as pessoas mudam, pelo menos aquelas que sao
obrigadas pelo mercado para sobreviverem. Quando eu namorava, queria
uma pessoa bonita, divertida e que fosse companheira. Depois de alguns
anos de casado, continuei querendo uma pessoa bonita e que fosse
companheira, s6 que algo mudou! O companheirismo inicial era passear e
se divertir juntos, com o tempo o companheirismo exigido era de ajudar a
construir algo e depois a educar e criar bem os filhos. Vocé precisa focar no



que vem depois e construir o relacionamento.

Homem x Mulher

A guerra dos sexos é uma das mais antigas e tem origem na falta de
companheirismo de ambas as partes. O esteredtipo do homem quer ser um
eterno garotao e da mulher que tem a sindrome da princesa, que acha que
tem o centro das atencoes 100% do tempo recebendo reveréncia pelo menos
uma vez ao dia para que ela se sinta feliz.

As duas mais novas armas dessa guerra sao o feminismo e o machismo.
O feminismo prega que a mulher tem todos os direitos. A mulher tem que
ter os mesmos direitos dos homens, mas s6 se esqueceram de dizer que
também tem os mesmos deveres. E 0 machista ¢ o homem que se acha o
super-homem e diz: “Mulher! Pode deixar que eu resolvo”, ou aquele que
diz que lugar de mulher € na cozinha.

Pergunto: onde é lugar da mulher e onde é o lugar do homem?

A mulher é detalhista, linda, sensitiva, organizada, protetora dos
conceitos, educacao e cultura da casa. Ela é a referéncia.

O homem é quem da seguranca a mulher, apoio, e permite que esta se
desenvolva com forca. Ele da objetividade a unido, foca no objetivo que
muitas vezes € transmitido pela mulher.

Ambos representam duas partes de um caminho chamado familia. Ou
seja, o objetivo divino de colocar dois seres tao diferentes e egocéntricos
juntos pode ser fazé-los construir algo maior: um lar, uma familia, capaz de
acolher filhos ou pessoas que necessitem. Ser um ponto de luz no meio da
escuridao chamada sociedade.

Onde estamos errando? Simples, para
funcionar cada um tem que fazer sua parte

Exemplos:

O garotao



Conheco diversos casais nos quais o homem enrola para casar, dizendo:
“Nao estamos no momento certo, temos que comprar uma casa primeiro,
temos que melhorar nossa relacdao”. Tudo isso se resume a uma coisa:
medo.

Medo de perder a liberdade iluséria, medo de que a outra pessoa nao seja
a certa, medo de que o relacionamento ndo funcione.

Para os homens de plantdo, tenho uma coisa a dizer: respeite a mulher
que esta com voce!

Quase toda mulher sonha em casar de branco (atualmente deveria ser
permitido apenas o creme, mas tudo bem) em uma igreja e que essa noite
seja a mais importante da sua vida.

Ou seja, ela quer deixar de ser princesa para se tornar
rainha. O melhor disso é que vocé foi o escolhido, ou
seja, ela faz de vocé um rei, mesmo sem querer.

A mulher precisa, para ser feliz, completar esse sonho de infancia, e é
obrigacdo do homem dar isso a ela, pois um companheiro completa as
necessidades da sua parceira e ambos precisam se unir perante algo maior
do que eles mesmos e informar a sociedade que a partir daquele momento
eles saio UM CASAL (esse negocio de duas metades parece que algo foi
quebrado, e isso é um defeito, em vez de qualidade, os dois precisam estar
inteiros).

O medo é um sentimento que é toleravel na mulher, que tem até sexto
sentido apurado. O homem ndo tem o direito de sentir medo do
relacionamento, pois, por respeito a sua parceira ou companheira, que tem
um tempo de beleza e reprodutivo limitado, é necessario escolher logo e
cumprir o ciclo da vida.

Nao digo para escolher qualquer uma, mas para escolher as qualidades
que julga importantes no relacionamento EM LONGO PRAZO e dedicar
atencdao a analise da pessoa amada, para saber se compensa ou nao
continuar.



Por respeitar muito as mulheres, meus namoros sempre foram curtos,
pois assim que eu via que nao iria querer ficar com aquela pessoa o resto da
minha vida, terminava; e a mulher que namorei mais tempo casei, depois de
quatro anos de namoro, mas eu ja sabia o que queria e tinha certeza de que
ela ndo iria perder saindo comigo.

A mulher tem pouco tempo para se divertir, namorar, casar e constituir
familia, pois aos 40 anos a primeira gravidez comeca a se tornar um
processo delicado, a ser acompanhado por médicos.

O homem com 70 anos ainda pode ter filhos e fica sonhando em
encontrar uma garota de 20 para sair e ter mais filhos. O tempo dele é maior
e por isso ndo tem pressa, mas deixando de respeitar a mulher, sera que ele
€ um companheiro?

O homem, por instinto, faz muita besteira, mas ha algumas atitudes que
ele ndo pode ter, como deixar a mulher insegura, desamparada ou infeliz.

Muitas pessoas ddao motivos economicos para nao fazer o que é certo,
adiando a unido, mas qualquer economista, por mais incompetente que seja,
ira dizer que dois morando sob o mesmo teto geram economia.

A parte economica pesa e causa medo no homem, pois ele sabe que, ao
casar, 0 sucesso ou fracasso do casamento sera culpa dele também, mas a
maior responsabilidade recai sobre quem dirige a empresa chamada
casamento. Isso mesmo, é necessario um diretor ou capitdo para que o
barco saia do lugar. Tanto faz se é a mulher ou o homem, o importante é que
um dirija.

Para dirigir, € necessario conversar (n0s homens odiamos conversar, mas
infelizmente elas estdo certas, € necessario), mostrar 0s pontos a serem
melhorados, comentar a parte boa, ouvir o outro.

Outra coisa que causa medo no homem é que aquela pessoa ira ser uma
parte dele, que pode vir a depender dele e, o pior, ira cobrar atencdo sempre
que ele pensar em descansar um pouco.

Todo esse aprendizado em comum vale a pena, mas isso nao livra o



homem ou a mulher de pequenas recaidas. Um dia mesmo eu estava triste e
fui dangar sozinho. Conheci minha esposa dancando e gostava de ir la
dancar quando mais novo, mas depois de ir, notei que agora nao tem mais
graca. Sem minha parceira de danca ndo tem o mesmo gosto, parece que 0O
encanto acabou.

Entendo que alguns homens ficam nos bares bebendo até tarde para ndo
ter que ouvir mulheres que nao aprenderam o que é relacionamento falarem
em sua orelha. Entendo, mas ndo concordo, pois a vida é feita de luta e
quem tarda a entrar na batalha perde a guerra e ndao tem mérito.

A feminista oportunista

Uma vez, quando levei uma namorada para o cinema e eu disse que nao
estava gostando de ela usar saias tdo curtas e que eu iria cuidar dela, a
mesma disse que eu era machista. Foi ai que aproveitei a deixa e disse:
“Quer dizer, entdo, que sou machista?! O que define um machista?”.

Ela disse que era o homem que acha que a mulher tem que ficar em casa,
que acha que so ele tem que pagar tudo e que ndao da o suporte psicologico
que a mulher merece (ou acha que merece).

Foi ai que eu disse: “Aaah, é¢!”. Combinamos, entdo, que a partir daquele
dia irilamos dividir tudo, e comecamos com o cinema (ela ficou revoltada,
pois eu sempre pagava), dividimos meio a meio a despesa. Depois fomos
comprar um lanche, e ela disse: “Eu vou procurar a mesa enquanto vocé
pega o lanche”. Eu disse que ndo. “Vocé pega o lanche e eu acho o lugar
para sentar.” Dei minha parte do dinheiro para ela e ela pagou o restante.
Ou seja, quase ela me fez um machista que paga tudo sozinho. Ainda bem
que eu estava atento para lembra-la.

No final do encontro, ela disse: “Marcel, é muito melhor vocé
machista!”. NOs rimos e continuamos como tudo era antes.

Quando eu namorava, constantemente era chamado de machista, mas
toda vez que argumentava de forma légica ninguém conseguia mostrar o
porqué era machista.



Ser machista € tratar a filha dos outros como vocé gostaria que um rapaz
tratasse sua propria filha? E se importar com o outro a ponto de cobrar de
forma até incisiva que esta pessoa melhore? E querer fazer tudo o que
sustenta o relacionamento, sem se importar com o que a sociedade podre
em que vivemos diz? E buscar tirar do suor do seu rosto o sustento da
familia, engolindo todo tipo de sapo? E amar tanto uma pessoa a ponto de
deixa-la por ndo conseguir mostrar que a vida pode ser melhor, dando-lhe a
oportunidade de conhecer coisas novas?

Se isso é ser machista, obrigado, Deus, por eu ser machista!

Existem mulheres craques na arte do “eu quero”! E se vocé nao faz, é
machista ou relaxado. Pare! Quando duas pessoas se unem, é para encontrar
um interesse comum, e ndo para fazer os caprichos de uma das partes.

Dentre os “eu quero” e “ndao quero” mais comuns, estao:

— Nao quero ver sua mae.

— Quero ir ao shopping.

— Quero um sapato novo.

Por que ela nunca diz: “Meu bem, estou vendo que vocé esta cansado e
tem muito trabalho, posso lhe ajudar?” Isso ninguém fala!!!

Outro dia, um homem todo apaixonado me disse: “Nao sei o que fazer, a
minha namorada me pediu um relégio importado e disse que ou eu dou isso
para ela ou vai terminar comigo! Sera que eu consigo um empréstimo,
Marcel?”.

Olhei bem no fundo dos olhos dele e disse: “Espere um pouco, que estou
confuso. Vocé tem uma namorada ou esta saindo com uma profissional?
Pois, se ela estd com vocé exclusivamente por interesse financeiro, é
prostituicao!”.

Entende que a mulher faz o que quer com o homem? Mas isso tem tempo
de validade, ndo dura, pois toda relacdo precisa de estabilidade, e exigir
caprichos ndo da isso.



Diferenca entre parceira e companheira

Eu sempre quis uma pessoa que me ajudasse a viver melhor, alguém que eu
me orgulhasse em dizer: “Esta ¢ minha companheira!”.

No casamento é normal cada um seguir um caminho diferente, encontrar-
se apenas para se divertir ou dividir as atividades de forma aleat6ria, mesmo
sem levar em consideracdo onde cada um é mais eficiente. Eu sempre disse
para minha esposa: “Vocé pode ser dona de casa, executiva ou qualquer
outra coisa, mas seja boa naquilo que vai fazer, se possivel a melhor”.

Neste momento, enquanto as criancas estdao na fase mais importante de
seu desenvolvimento (primeira infancia), ela se propds a ser mae, ou seja,
se dedicar a maternidade de forma plena, e faz isso de forma exemplar.

A funcdo da mulher é e sempre foi de mandar no homem, e quem
discorda é um iludido, pois se a mulher ndo manda ela manipula, e nés
homens somos muito ingénuos para acompanhar o raciocinio delas.

As mulheres acham que elas téem que lavar, passar e cozinhar ou tém que
trabalhar fora para serem “valorizadas”, e isso é mentira. A mulher nunca
serd valorizada se ndo for companheira. Ou seja, se os dois tiverem um
objetivo comum e cada um fizer sua parte de forma eficiente para o
casamento, ndo havera abertura para traicOes, mentiras ou, o pior:
separacao.

E funcdo da mulher diagnosticar o problema e corrigir a direcdo do
objetivo, caso algo ndo esteja de acordo. A funcdo do homem é dar a
seguranca, o foco e a estabilidade para o lar.

Digo mulher e homem porque sdao fungdes que cada sexo ocupa desde
sempre, mas existem mulheres com maior capacidade de dar seguranca
financeira e psicologica para o lar e ha, também,muito homem que
administra uma casa melhor do que as mulheres.



E importante sempre pensar em longo prazo

O mal das relacoes é pensar em curto prazo. Um casal recém-casado, por
exemplo, quer ficar junto “para sempre”, mas logo nos primeiros dias, se a
mulher permitir que o homem deixe a roupa jogada ou se 0 homem permitir
que a sogra dé palpites na relacao, ambos estdao com problemas.

Quer saber o que é pior? Nado vai mudar e, para piorar, COmo vVOCé nao
gosta disso e vai ver acontecer durante muito tempo, sua paciéncia vai se
esgotar um dia e pode colocar tudo a perder.

Para ter uma ideia, eu ficava revoltado porque minha esposa deixava as
luzes acesas por onde passava. Ela falava que gostava de luz e eu pensava:
“Filha da ‘mde’, ndo é ela quem esta ralando para pagar as contas”. Uma
coisa que era pequena foi ficando grande, e um dia em que eu ja havia
chegado de cabeca quente em casa e vi uma luz acessa sem ninguém no
comodo, ndo tive duvidas, peguei uma vassoura, quebrei a lampada e
pensei: agora quero ver acender novamente!

O que voceé tolera hoje ou acha bonitinho pode lhe tirar
o sono depois. E necessario comecar certo.
Ou seja, uma coisa pequena repetida no decorrer de seis anos acaba
ficando grande depois. Pense nisso!
Minha esposa, quando veio a nossa primeira filha, pensou: “Eu quero

'”

cuidar da minha filha!”. E se esqueceu do marido e do companheirismo. A
falta de companheirismo durante um periodo prolongado é tdo nociva

quanto cicuta.



Portanto, deixo uma dica para os novos pais: tenham paciéncia e
procurem participar o0 maximo. Para as novas mamaes, um conselho: voces
sdo craques em cobrar atencdo, mas nao devem esquecer que vocées também
téem muito a aprender sobre a vida, e a maternidade ira ensina-las.

Quando me casei, ela sabia que eu viajava muito. Isso é ruim, pois deixo
de participar do dia a dia dela, e ela gostaria que eu estivesse presente, e,
para ser sincero, eu também, mas preciso trazer recursos e sou bom no que
faco, podendo dar uma vida confortavel a ela, mesmo que eu nao tenha.

Como faltou administracdo em casa, eu tinha que trabalhar mais e mais,
fugindo do meu objetivo e do dela, que era eu ficar mais em casa.
Administrar uma casa € igual a administrar uma empresa, vocé nao precisa
fazer tudo sozinho. Nao é preciso produzir embalagem, vender, faturar e
administrar: NAO é assim! A funcdo de administrar a casa engloba fazer
sobrar o maximo possivel de recurso no final do més, fazendo as despesas
com o minimo possivel para ter reserva ao final do més e educar os filhos
de acordo com as regras que sdo impostas pela sociedade. E preciso
também ir além e cuidar de si mesmo e do parceiro. Para tanto, a
terceirizacdao de algumas atividades é necessaria, para o casal e para o
sustento de pessoas que precisam de um trabalho. A meu ver, todo casal



deveria ser treinado para empregar uma pessoa em sua casa, dando
oportunidade de trabalho a todos e sustentacdao a sociedade.

Se voceé tiver um companheiro que faz essas atividades e ainda lhe recebe
de bracos abertos, nao é o ideal? O que mais vocé pode querer buscar fora?

Em longo prazo, o relacionamento se mantém se cada um fizer sua parte,
e os beneficios sao:

— podem sair de férias juntos;

— tém algo a dividir e para conversar;

— discutem assuntos em comum.

Existem casais que fazem acordos de ambos trabalharem fora e estes
dividirem as atividades da casa ou contratam uma pessoa para fazer. Nesse
caso, em longo prazo s6 funciona se a contribuicao for de 50% para cada
um, pois, se for diferente, depois de algum tempo, quando o sentimento
estiver desgastado, dificilmente uma pessoa vai querer engolir pagar mais e
ter a mesma coisa que o outro. Nesse caso, o casal também pode se abrir
para interferéncias externas.

Nunca escute um palpite

Quando vocé comeca um relacionamento, todo mundo vai querer dar
palpite. Esqueca tudo que dizem, principalmente se quem estiver falando
for solteiro, pois, se a pessoa nao vive um relacionamento, por mais querida
que seja, se nunca fez nada igual ou melhor entdo, nao sabe nem o que esta
falando. Ela precisa construir primeiro para dar palpites depois. Sempre
avalie a fonte da informacdao com base nos resultados que esta tem.

Ciume para qué?
Nisso a mulher é craque. £ impressionante! Quando solteiro, eu custava a
arrumar uma feinha para beijar, e depois que a gente casa parece que vira
ator de cinema, a mulher da gente acha que tem um monte de “outras”
paquerando.

Se alguém quer ficar gostoso, ndo precisa ir a academia, basta casar!



Nao espere nada do parceiro

Toda vez que esperei algo de alguém me desiludi. Assim como minha
esposa e 99% da populacao mundial, que também sofre desse mal.

A expectativa é um veneno que ira consumir sua alma se vocé deixar.

Como sempre fui muito ativo, voltado para o trabalho e
autoaprimoramento, meu tempo sempre foi curto para o lazer, e no inicio
minha esposa reclamou bastante. Ela foi reclamar com a prima dela que eu
ndo era carinhoso, que ndao dava atencgdo, e que eu era grosso, dentre outras
reclamacoes justificadas.

Ela ndo via que o mundo caiu nas minhas costas e que ou eu fazia
acontecer ou irilamos passar fome. Isso nao interessa até que aconteca, nao
€7

A prima dela disse: “Vocé ja parou para pensar que existem diversas
formas de expressar carinho e afeto? As vezes, para ele, expressar afeto é
dar um sorriso quando chega do trabalho, é ficar junto com vocé, mesmo
que sem falar nada. Existem diversas formas de afeto, por que a sua é a
certa? Um olhar amoroso pode dizer mais do que mil palavras™.

Ela foi genial, eu ndo diria melhor! Por que as pessoas querem fazer do
jeito delas e esperam que os outros o facam assim?

Se voceé tiver expectativa com algo, cuidado, pois a chance de que nunca
aconteca e voceé fique triste ou se decepcione é de 100%.

Se for alguma coisa importante para vocés, como casal, lutem para
conseguir o que vocés precisam, mas facam isso utilizando todos os
recursos que vocés tém. Ndo deixe na mdo do outro, pegue sua vida em
suas proprias mdos e faga acontecer.

Seu relacionamento vale a pena?

Muitos casais em crise se fazem essa pergunta, e para que a resposta seja
sincera é necessario fazer como no livro A Christmas Carol, vocé precisa
consultar os fantasmas dos natais passado, presente e futuro (projetar a
relacdo).



Pergunte-se:
1) A historia que vocés construiram € bonita? Vale a pena ser contada?

2) O que hoje estd incomodando mais? E um problema possivel de
resolver? A outra pessoa esta disposta a melhorar?

3) O que vocés precisam fazer de diferente para que no futuro o mesmo
problema ndo volte a acontecer?

4) Vocé consegue imaginar sua vida sem esta pessoa?

5) Imagina-se envelhecendo ao lado dela?

Essa analise é importante, mas nunca esqueca que em um relacionamento
ndo adianta apontar os defeitos do outro, pois, quando vocé aponta o dedo
para uma pessoa, 0s outros dedos se voltam para voc€, para lembra-lo de
que também teve participacao.

O que mais incomoda vocé no momento com o relacionamento? Voceé se
vé com outra pessoa? Voceé se vé envelhecendo ao lado desta pessoa?

Sao as perguntas que irdo lhe conduzir para uma condicao melhor. Se
voce respondeu “sim” para qualquer uma das perguntas acima, vale a pena
lutar, mas coloque prazo para sua luta terminar.

Se vocé ndo conseguir no prazo predefinido, ou vocé ou seu companheiro
ira ficar infeliz, e, nesse caso, é hora de mudar; mas, antes, tudo deve ser
feito, tentado, realizado, para que vocé possa dizer depois: fiz tudo que eu
pude!

Para haver uma relacdo estavel, é necessario saber:

O que € amor?

Pessoas dizem que amam o outro, e se rebaixam.

Pessoas dizem que sao boazinhas, e ndao ajudam o casal a prosperar.
Pessoas dizem que amam os filhos, e ndo trabalham na educacao deles.
Voce ja se perguntou sinceramente se age com amor?

— Respeito é amor?



— Trabalhar com carinho pelo que faz é amor?

— Cozinhar € um ato puro de amor ao proximo, nao €?

Como pode perceber: o amor nao sai da
sua boca, mas sim de suas acoes!
(Marcel Ferreira)



CAPITULO 7

Viagem a franca, um aprendizado!
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“Seja um sonhador, mas una seus sonhos com disciplina,
pois sonhos sem disciplina produzem pessoas frustradas.”
(Augusto Cury)



A minha namorada, atual esposa, estava se mudando para a Franca para
estudar, pois fez o colegial em escola francesa e teve a oportunidade de
morar fora por alguns anos. Namoramos a distancia por um ano e meio e
depois resolvi ir para la também. Eu queria rever minha namorada e
conhecer um pouco da cultura francesa, da Europa. Meu objetivo era
trabalhar, para me sustentar, sem emprestar dinheiro de parentes e amigos.
Era dificil encontrar trabalho sem visto de permanéncia, e eu ainda nao
sabia o idioma. Além disso, tinha cara de crianca, mas toda dificuldade
havia de ser vencida, pois nossa historia de amor estava ficando cada vez
mais colorida, com novos fatos, experiéncias, amizades e, principalmente,
cumplicidade.

Bem, antes de tudo isso, eu tinha que conseguir recursos para ir para a
Franca. Em vez de pedir dinheiro ao meu pai, perguntei: “Como posso fazer
15 mil reais em dois meses?”. Ele disse que de uma hora para outra era
impossivel. Eu mentalizei que iria conseguir. Na época, meu salario era de
aproximadamente R$2 mil e, para atingir minha meta, trabalhei vendendo e
fazendo sites para diversas pessoas durante a madrugada, mas continuei
trabalhando durante o dia na empresa familiar. Fui trabalhar também em
uma balada, fazendo de tudo um pouco.

Cheguei bem perto do que eu queria e fui vé-la. No primeiro més em que
cheguei a Franca, programamos uma viagem juntos pela Europa, e fiquei
pensando que no final da viagem, ao retornar a casa (Paris), ndo teria
nenhum dinheiro sobrando. Trabalhar la ndo seria nada facil e precisava
aprender o idioma primeiro. Como iriamos viajar de “mochildo” por um
meés pela Europa, pedi para que ela falasse apenas em francés comigo.
Quando ela esquecia e falava em portugués, eu simplesmente ignorava.

No inicio foi bem dificil, mas depois fui pegando o jeito e comecamos a
trocar frases curtas, até chegarmos a um didlogo. As vezes, ficava com



vergonha de falar errado na frente de outras pessoas, mas tinha mais
vergonha de nao conseguir aprender ou perder oportunidades de trabalho
devido a sentimentos tdo pequenos como o ego ou o medo. E também
porque minha namorada foi uma excelente professora, que teve paciéncia e
me corrigia.

Entdo, quando voltamos, fui procurar trabalho, e foi dificil, pois todos os
empregos exigiam que eu tivesse visto de permanéncia na Franca.

Quando chegamos a Paris, minha namorada retomou o trabalho na
padaria, como atendente, e eu estava sem trabalho. Procurei, procurei, e ndao
achei nada. Foi al que minha namorada teve uma ideia brilhante —
anunciarmos servicos de baby-sitter como se fosse ela a procura de
trabalho. Ela ia a entrevista comigo e me apresentava para eu “ficar no
lugar dela”.

Uma senhora me aceitou no trabalho e comecei a cuidar de trés criancas
com aproximadamente a mesma idade (entre 3 e 5 anos). Acredito que ela
nao iria achar outro “louco” tao cedo e eu nao iria achar um trabalho mais
rapido. Foi uma 6tima experiéncia. As criangas eram maravilhosas.

Houve uma histéria engracada enquanto eu cuidava das criangas. Sempre
gostei de fazer bagunca, e cuidando de criancas ndo seria diferente. Sempre
faziamos a maior baderna e depois eu arrumava tudo, antes de uma das
maes chegar. Um dia resolvi fazer guerra de bolas de papel higiénico
molhado, virei a mesa da sala e da cozinha para servir de barricada e
comecamos a atirar bolas molhadas uns nos outros. Uma das mades chegou
mais cedo e se deparou com sua sala toda molhada, suas mesas viradas e
com as criancas ensopadas de papel molhado. No Brasil ja seria um
escandalo, imagine na Franca!

A made olhou para mim e disse: “Marcel, a partir de amanhd vamos
colocar outra pessoa aqui”. Eu disse que entendia e que iria embora depois
de arrumar tudo. Ela disse que ndo, que queria que eu continuasse. Pensei:

"’

“Que mulher mais louca!”. E ela disse: “Quero que voce continue cuidando



das criangas. Eu vou contratar mais uma pessoa para cuidar de vocé”. Todos
comecaram a rir!

Para complementar a renda, eu precisava de mais trabalho, e fiquei
sabendo por intermédio de minha namorada que o dono da padaria em que
ela trabalhava estava sem ajudante. O problema é que ele ndo queria um
ajudante sem experiéncia, principalmente um ilegal. Aproveitei um
momento dificil para ele e disse que trabalharia uma semana sem custo,
somente para mostrar que era capaz de aprender rapido, e, se eu ndo fosse
util, ele ndo precisaria me pagar. Ele topou!

Nao pensei em receber qualquer quantia antes de provar
do que sou capaz, principalmente quando uma pessoa
ou empresa nao me quer por perto trabalhando.

No primeiro dia, analisei a rotina dele e carreguei tudo que ele precisava
para ajudar. No segundo dia de trabalho, ele me pediu um balde, eu nao
sabia em francés como era a palavra balde. Demorei, e ele, com raiva, me
jogou o balde na cara e disse: “Isto ¢ um balde, nunca esqueca!”. Eu
poderia soca-lo ou ir embora, mas preferi ser ttil e mostrar o meu valor de
forma inteligente. Como eu ndo sabia fazer pdo, ia no final da tarde a
biblioteca ler sobre como fazer pao. Estudei o processo de producdo para
saber onde eu poderia agilizar e tirar a sobrecarga de trabalho dele, para que
o patrdo acreditasse que tudo iria piorar se eu saisse. As coisas iam bem e
eu aprendia rapido.

No final da semana combinado, ele ndo falou nada. No dia seguinte ao
término da semana, ndo fui trabalhar. Eu iria ligar para ele em horario
comercial, mas ele me ligou por volta das 4h30 perguntando onde eu estava.
Eu disse que, como a semana venceu e ele ndo falou nada, acreditei que ele
ndo me quisesse la. Ele ficou nervoso e disse: “Venha aqui, brasileiro
preguicoso!”. Cheguei la em dez minutos e disse para ele me pagar o que
achasse justo no final do més. Esse foi meu erro, ele me pagou 300 euros,
pois acreditou que como eu era brasileiro ndao estava acostumado com



“tanto dinheiro”. Para vocé ter uma ideia, um ajudante, para fazer o que eu
fazia, cobraria 1.100 euros. Como eu era ilegal, achei que pelo menos 600
euros ele me pagaria. Quando vi o pagamento, s6 perguntei se ele
acreditava que aquele era um valor justo. Ele disse que sim, eu agradeci e
sai de cabeca baixa. Ele perguntou se eu tinha achado pouco e eu respondi
que era ele quem tinha que julgar se era muito ou pouco e que eu sé tinha
ficado triste por nao ter colaborado mais e merecer um pagamento
melhor. Continuei trabalhando la e procurando outro emprego, pois nao
poderia viver com aquele valor.

Uma vez, estava limpando uma maquina até mais tarde e um empregado
da padaria disse que eu era um capacho do patrdo. Eu respondi que era
melhor ser capacho do patrdao do que um acomodado e que ele nao lutava
para conquistar nada na vida. Ele disse que lutava, e entdo perguntei o que
ele fazia para ter uma vida melhor. Ele respondeu que trabalhava. Eu disse
que trabalhar no horario de expediente é obrigacdo de qualquer empregado
e que ele ndao ganharia nada a mais por isso, somente se usasse a cabeca e
melhorasse o seu trabalho enquanto o fazia. Ainda complementei dizendo
que o que faz sua vida mudar para melhor é a forma de trabalhar, ser mais
util para os empregadores e clientes, tornar-se quase imprescindivel,
perguntar aos outros em que pode melhorar, escrever seu dia para saber
onde pode se especializar, dentre outras atitudes que dao trabalho, mas que
levam a uma condicdo de vida melhor. Ele nunca mais olhou na minha cara,
mas mudou um pouco o seu jeito e ficou mais util. Ele saiu de 1a para tentar
abrir uma padaria; mas, como continuava acomodado, fiquei sabendo
depois que ele fechou as portas.

Nessa ocasido, aprendi duas coisas:

— Seja mais politico! Eu deveria ter sido mais simpatico.
— Mantenha a postura de dizer o que pensa, mas de forma branda.

A politica tem que ser moldada de acordo com o objetivo. Ela serve para
evitar atrasos devido ao melindre das pessoas envolvidas. As pessoas sao



cheias de ego e muitas vezes com pouca vontade de fazer o que é preciso.
Como o meu objetivo sempre foi o de ajudar ao pré6ximo, mesmo que seja
mostrando o quanto ele esta devendo para si mesmo, as vezes passei por
duro, machista ou rispido.

As vezes, me pergunto se, se tivesse sido mais politico, talvez tivesse
menos problemas, mas fico em duvida se teria os mesmos resultados.

O que eu poderia ter feito de diferente? Eu me faria de vitima ou de
bonzinho, mas alcancaria meu objetivo em ajudar? Tenho certeza de que
ndo, mas vale a pena mudar a abordagem para testar métodos
diferentes. Isso faz parte do aprendizado!

O importante é sempre rever e reanalisar todos os nossos procedimentos,
principalmente os pequenos detalhes, pois € neles que mora o sucesso. Ha
até um ditado alemdo que diz: “O diabo mora nos detalhes”.

Certa noite fui dancar com minha namorada para aliviar um pouco a
pressao emocional que eu exercia sobre mim mesmo com relacdo a gerar
renda. Conversando com outro brasileiro, ele me contou que trabalhava
para um francés fazendo mudancas, e se eu quisesse poderia ir trabalhar
com eles. Aceitei na hora e pensei que aquela era uma boa oportunidade.
Fiquei todo empolgado, embora sabendo que iria ganhar 20 euros para
trabalhar o dia todo, o que era uma mixaria, mesmo para o ano 2000.

Cheguei cedo ao local da mudanca e comecei a pensar como iria fazer
para que ela fosse feita em apenas um dia, sem perder nada e mostrando ao
meu chefe que eu era capaz de ajuda-lo muito mais e com maior frequéncia.

Defini a estratégia, chamei meus colegas de trabalho e vendi a ideia para
eles. A mudanca estava prevista para ser realizada em dois dias devido a
quantidade de objetos quebradicos. Como meus colegas recebiam por
mudanca concluida, expliquei o plano de fazer a mudanca em um unico dia
para que no dia seguinte pudéssemos folgar ou fazer outra mudanca. Todos
toparam!

Fizemos a mudanca toda em um dia, conforme o plano, e, quando o chefe



foi ao endereco novo ver tudo o que tinhamos feito, ele disse que estava
indo bem e quis saber quantas viagens faltavam. O meu amigo logo
respondeu que haviamos terminado, porque eu havia tido a ideia de fazer
tudo em um so6 dia. Vi que ele ficou sério, mas achei que era o jeito dele.

Na hora de ir embora, ele me pagou o que devia, agradeceu e nao disse
mais nada. Nessa hora perguntei se poderia ajudar com a mudanga do dia
seguinte. Para minha surpresa, ele agradeceu e se despediu dizendo que nao
seria necessario, pois eu era inteligente e poderia fazer outras coisas mais
importantes.

Fiquei desolado, pois sabia que ele estava chateado comigo e eu nem
sabia o porqué. O primeiro pensamento que a gente tem sempre € 0
diabinho se manifestando: “Ele se sentiu ameacado por mim, pois fiz mais
rapido do que ele. Ele é um babaca!”.

Depois vem a voz do juizo: “Calma, vamos analisar! O que eu posso ter
feito que o deixou nervoso?”.

Pensei em algumas hipoteses:

— Ter orientado e dado ordens aos funcionarios dele.

— Feito a mudanca em um tempo muito menor.

— Conversado e ter sido simpatico com o cliente.

No entanto, nenhum desses motivos seria suficiente para ele ndo querer
que eu trabalhasse para ele. Fiquei um bom tempo pensando onde tinha
errado. Meu amigo, a pessoa que me indicou, ndo quis me dizer o que eu fiz
de errado, e, como eu nao fazia a menor ideia do que era, resolvi insistir
mais. Paguei para esse amigo diversas rodadas de caipirinha e perguntei por
que o chefe dele ndo queria que eu trabalhasse mais com eles. Finalmente,
ele me contou que o chefe vendeu a mudanca para ser feita em dois ou trés
dias e cobrou mais caro por isso.

Quando agilizei o processo, ele acabou ficando em uma saia justa com o
cliente, pois a ideia era enrolar para valorizar o que o cliente estava
pagando. Ou seja, se eu tivesse feito a mudanca em mais tempo, o chefe



ficaria melhor com o cliente, que inclusive era amigo dele (s6 para piorar),
reduziria o risco, ou seja, todo mundo ficaria mais satisfeito.

Se eu tivesse perguntado para quem estava me contratando se era negocio
fazer mais rapido, buscado mais informacGes antes de dar sugestdes, eu
poderia ter alcancado o meu objetivo, que era continuar trabalhando.

Somos frutos das circunstancias que nos cercam e da
vontade que temos de vencer.

Colocar-se no lugar da outra pessoa é um exercicio que leva ao sucesso,
mas s6 se vocé for sincero. E se tiver dificuldades, coloque-se, de fato, no
lugar da outra pessoa.

O que voceé esta deixando de fazer que pode estar lhe tirando da rota do
sucesso? Pergunto porque chega um momento na vida em que nao da mais
para voltar atras e seu destino estara tracado. Meu pai diz que sempre fui
teimoso, e eu falava que ndo era (era teimoso duas vezes). Notei minha
teimosia na padaria. Eu estava inventando um pao diferente com levedo de
cerveja e uva. O padeiro disse que eu tinha que colocar mais farinha, e nao
agua. Eu olhei para a massa, parecia seca, entao coloquei agua. Ele olhou e
disse que fazia pao ha 14 anos e que eu havia comecado ha menos de um
mes e achava que sabia mais. Eu disse que nao achava, e ele perguntou por
que ndo o escutei, se acreditava na experiéncia dele? Finalmente, disse que
eu era teimoso e burro.

Eu estava sendo mesmo, pois deixei de acreditar nele, que conhecia
muito mais do que eu, e achei que estava certo, sem estudar o assunto, sem
ter tido sucesso, resolvi fazer porque achava certo, e ¢ ai que tudo comeca
a dar errado, quando achamos que estamos certos.

“Os que desprezam os pequenos acontecimentos nunca fardo grandes
descobertas. Pequenos momentos mudam grandes rotas.”
(Augusto Cury)

Nessa época, eu estava trabalhando como padeiro, pedreiro, baby-sitter,



dentre outros, mas eu precisava fazer mais dinheiro, porque sé tinha
trabalho de ajudante de padeiro naquele més e nao era suficiente. Eu tinha
65 euros guardados e uma despesa de 650 euros para ser paga todo meés
(nunca admiti que a namorada pagasse algo a mais, eu tinha que ter o
dinheiro para pagar a minha parte — metade das despesas — pelo menos).
Procurei um rapaz que ja tinha me oferecido sociedade em um curso de
forro. E disse que aceitava, mas precisavamos alugar uma sala para comecar
e fazer publicidade. Precisavamos de 75 euros para cada um. Eu tinha 65
euros. Pedi trabalho e ele arrumou um trabalho de jardinagem, com o qual
ganhei mais 10 euros, e alugamos a sala. Naquela semana, a minha
namorada e eu saiamos todos os dias para dancar e fazer propaganda do
curso. Cobramos a primeira aula dos alunos, o que é arriscado, mas nao
tinhamos opcao, faltava dinheiro e, gracas ao nosso trabalho e uma ajudinha
do cara la de cima, no primeiro dia de curso ja tinhamos recuperado o
investimento inicial.

No final da estada na Franca, quando estava voltando para o Brasil, os
amigos promoveram uma despedida para nos. Nessa despedida, o patrao (da
padaria) levou dois bolos enormes e me propos sociedade. Disse que tinha
orgulho de ter trabalhado comigo. Aquela frase confirmou que eu havia
alcancado meu objetivo em devolver de forma positiva a “baldada” que ele
tinha me dado no rosto, e acho que ele aprendeu algo comigo também,
assim como aprendi com ele.

Importante: quando alguém fizer uma critica, nunca se defenda ou alegue
algo a seu favor. Fique calado, anote o comentario e no final agradeca,
mesmo que ndo concorde. Depois, quando estiver sozinho, pense a respeito
e avalie de forma neutra o assunto. Se fizer isso de forma honesta, vai ver
que a outra pessoa lhe ajudou, e vocé s6 precisa alterar o que é
problematico para ser mais feliz.



Show de Forr6 em Paris

Curso de forrd

Trabalho na padaria

Babysitter

Balada - Cana Rica Bar (com amigos)



Dentre todas as atividades que realizavamos, o trabalho de minha
namorada e o curso de forré eram o que nos sustentava. Se o curso de forro
ndo tivesse dado certo, eu ndo teria dinheiro para nada e teria que voltar
antes para o Brasil, e de cabeca baixa. Foi entdo que me esforcei e voltei de
cabeca erguida e com a mala cheia de papéis para a empresa da familia,
pois mesmo distante continuei trabalhando para a empresa de ventilacao,
escrevendo publicidades e vendo o que havia de novidades na Europa,
inclusive desenvolvi la a base de uma hélice nova para a empresa.

Apo6s algum tempo dancando na Franca, comecamos a ficar conhecidos e
fomos chamados para dancar em um show para mil pessoas em um espaco
chamado Pavillion Baltar. Ganhamos cada um, em uma noite, 65 euros e
jantamos de graca, e isso era uma maravilha na época. Apos dois dias,
fomos chamados pela mesma pessoa que nos contratou para o show, para
dancar fixo nas casas noturnas dele e fazermos apresentacoes
internacionais, comecando pela Africa do Sul.

Ficamos superfelizes, mas recebi uma ligacdo do Brasil dizendo que as
coisas ndo estavam nada bem e tive que voltar antes.



CAPITULO 8

Para viver e necessario adaptacao
rapida

Quando vocé esta no topo, é hora de descer

do pedestal e comecar a pensar!



Quando voltei da Franca, meu pai estava doente, com grave problema de
pressdo, e eu tive que aprender rapido como ndo falir. A empresa estava
devendo, e meu pai se afastou assim que cheguei. Apos trés meses do meu
retorno, a divida da empresa so0 havia aumentado. Eu trabalhava e estudava
dia e noite, muitas vezes varava a madrugada chorando, sem saber como
fazer para sair daquela situacdo e a divida aumentava. Foi somente onze
meses ap0s 0 meu regresso ao Brasil que a empresa comecou a se
restabelecer. Um ano e meio ap6s o meu retorno, ja havia caixa suficiente
para quase trés meses sem faturamento.

Quando o meu pai retornou, devolvi a empresa para ele, mas ele nao quis
ficar. Anunciou para todos que eu seria responsavel pela empresa e me
pediu que trouxesse meus irmaos de volta (eles haviam saido).

Eu fiquei sozinho na direcdo da empresa durante mais de trés anos e,
depois de estabilizar o negocio com o conhecimento que eu tinha na época
(a meu ver hoje, limitado), insisti quase quatro meses para que meus irmaos
paternos voltassem. Quando chegaram foi um baque, porque faziam tudo
diferente. Nao quero dizer que estavam errados nem certos, apenas faziam
de forma diferente, e muitas vezes me irritava o fato de combinarmos de
fazer e quando eu ia cobrar diziam: “Falei com nosso pai e ele mandou
mudar”.

Isso me irritava, pois a empresa perdeu direcdo e havia criticas nao
construtivas sobre ela e das pessoas, e, como lider, eu ndao podia me exaltar,
entdo comecei a me afastar de todos, e tudo me irritava. Eu ja ndo dormia e
me sentia constantemente triste.

Gostei da chegada dos meus irmdos na empresa, pois foi uma chance de
aprendizado para eles e para mim. Aprendi, com o desencontro de
informacdes, a acompanhar todo o processo e a respeitar pontos de vista
diferentes.



Na empresa, vocé precisa perceber as mudancas e reagir o mais rapido
possivel, e diversas opinioes com insubordinacao so6 geram prejuizos. Quer
um exemplo? O governo depende de muita opinido, muito dinheiro e vive
com pouco resultado, pois se houver problemas basta aumentar os impostos
e taxas.

Confesso que eu gostava de fazer tudo do meu jeito e muitas vezes
deixava de respeitar a opinido das pessoas ao meu redor, principalmente se
viessem falar comigo no ultimo minuto para resolver um assunto
importante. A meu ver, eles deveriam ter se antecipado e feito antes
para obter os resultados previstos e/ou necessarios.

Nada me motivava, a ndo ser eu mesmo. A todo o momento o mundo
dizia que eu estava errado, e o que norteava minha luta era a analise dos
resultados gerados. Se hoje gerei resultado de uma forma, amanha tinha que
gerar mais resultado de outra forma.

Um defeito que sempre tive foi de apenas escutar pessoas que tém mais
sucesso do que eu. Quando vieram mais pessoas com menos experiéncia e
cheias de vontades, fui obrigado a prestar atencdao ao que as motivava e
fazer algumas vezes o que elas queriam para ganhar credibilidade, mesmo
que tivéssemos algum prejuizo. Eu procurava alertar sobre o resultado que
teriamos e, se eu ndo conseguisse convencé-las, deixava a ideia prevalecer,
mas isso, é logico, se ndo fosse prejudicar a empresa de forma significativa.
Concordava com um erro para gerar um aprendizado; mas, como a pessoa



ndo documentava, acabava esquecendo e na proxima vez fazia igual.

Se alguém quer fazer algo que vocé sabe que ndao vai dar certo,
documente, peca para o outro assinar, se possivel, e deixe-o fazer. Assim, a
pessoa vai descobrir por si mesma o resultado que tera. Com isso, vocé
ganhara credibilidade e oportunidade de fazer melhor na proxima vez.

O pior que pode acontecer a um lider € evitar um erro controlado ou ter
medo de errar para aprender. E preciso ter embasamento técnico. Se vocé
tem duavida se algo vai dar certo ou se deve ser feito ou ndo, peca opinido
para as pessoas ao redor, e se elas ndo tiverem argumentos convincentes
para inviabilizar o que pretende fazer e a chance de aumentar a
rentabilidade da empresa é expressiva, promova a ideia e descubra no que
vai dar. Quando ndao temos argumentos fortes o suficiente, é sinal de que
precisamos aprender também.

O modo de lideranca de meu pai ndo serve para mim, o meu modo de
lideranca ndo serve para os meus irmdos. O que importa sao conceitos e
procedimentos (habitos), e quanto mais seus conceitos estiverem alinhados
com os objetivos, mais sucesso haverd. E importante, no caso de um
diretor ou dono, que esses conceitos sejam estendidos para a empresa em
forma de cultura.

Coragem e humildade sao complementares,
e nao contraditorias.

Um bom administrador precisa ter em mente:
— Administrar ndo é quando vocé faz, é quando os outros fazem por
VOCe.

— Vocé nao pode deixar a burocracia lhe sufocar. Simplifique todos os
processos.

— Nao é facil montar uma equipe e trabalhar com ela, mas é preciso.

— Sentir paixdo é necessario para fazer algo que mude todo um setor ou
toda a empresa, pois da muito trabalho e conflita com pontos de vista,



que nem sempre estao certos.

— Quando alguém grita com vocé, pode ser um ato de desespero da
pessoa tentando comunicar algo que vocé ndo conseguiu ou nao quer
entender.

E preciso ser muito sensivel ao ambiente, aprender a sentir a
vibracdo ao redor, sobretudo durante uma negociacao, interna ou externa.
Prestar atencao a postura do corpo, mente e emo¢coes — de modo receptivo.

Se quiser ser um bom lider, vocé precisa:

— Dar o exemplo — trabalhar na linha de frente com todos e mostrar a
direcdo que precisa ser tomada.

— Cobrar apenas um ponto (no caso de um projeto, cobrar apenas
atendimento ao cliente, o resto deriva. No caso de montagem de uma
estrutura, cobrar apenas seguranca, o restante ¢ consequéncia).

— Se ndo concordar com algo e sua equipe analisar que é necessario, e
vocé ndo tiver argumentos fortes para contestar, deve participar — as
vezes, pode ser sinal de sabedoria, e ndao de incoeréncia. Uma atitude
sabia é dar espaco para 0s outros errarem ou para colocarem em pratica
as suas proprias ideias, para que vocé possa ganhar créditos pela
solucdo ou por acompanha-los. Por exemplo: minha mulher sabia que
queria o parto em casa, mas estava insegura e quis ver mais op¢oes. Eu
sabia que seria perda de tempo, que ndao mudaria de opinido, mas
mesmo assim acompanhei-a para ver outra o0pcdo, pois queria
participar. Eu ndo ia a todos os lugares, mas fui aos mais importantes
para ela. Conclusao:

— O nascimento em casa foi 6timo, mas as situacdes mudam e é
importante saber ceder.

No parto de nossa segunda filha, ela ndo estava tao preparada e disse que
iria fazé-lo no hospital. Pensei: “Nossa, mas o primeiro parto foi tdo

"’

perfeito!”. Parei de pensar com o emocional e analisei os fatos: ndao estava

preparada, tinha desenvolvido uma hérnia, o governo fez-nos o favor de



proibir parteiras naquela época. Ela estava certa, o melhor era no hospital.

A atitude mental de minha esposa foi extraordinaria, ela segurou a
gravidez até achar o médico em quem ela iria confiar e fazer o parto. Ja
estava chegando a 41 semanas de gestacao e, um dia antes do parto, ela
achou o médico.

Resultado: sentiu-se segura, pois confiava no médico e na equipe, teve
meu apoio e um ambiente propicio. Teve parto natural, humanizado, assim
como no nascimento de nossa primeira filha.

Quando o contexto muda, é importante analisar e fazer as adaptacOes
necessarias para obter o melhor resultado.



CAPITULO 9

Cuidar da propria vida

\

Sempre tente fazer do amanhd o melhor dia da sua vida.
Valorize cada momento com alguém especial,
especial o suficiente para gastar o seu tempo junto.
Lembre-se: o tempo ndo espera ninguém, a vida € muito curta.
Ontem ¢ historia. O amanhd é um mistério.

O hoje é uma dadiva, por isso é chamado “PRESENTE”.
Aproveite esse presente que Deus lhe deu... “A VIDA”.



Minha esposa optou por fazer o parto natural, sem qualquer tipo de
intervencao médica (nem mesmo a episiotomia). Ela frequentou a maioria
dos cursos sozinha, porque eu estava trabalhando. Quando eu ia, me
perguntavam por que estava ali, e eu respondia: “Estou aqui porque estou
com medo de ajuda-la”.

Ela escolheu a médica, contratou a Doula e preparamos a casa para o
parto. Além de se preparar intelectualmente, ela preparou o corpo,
alimentando-se para favorecer o parto e o bebé, além de fazer exercicios e
rezar muito, cuidando do espirito.

Fiquei muito orgulhoso dela, por ter se preparado tao bem. Eu sabia que
algo poderia dar errado e preparamos também o plano B, mas ela foi tdo
minuciosa, que, mesmo se o parto natural ndo fosse possivel, eu estaria
muito, mas muito orgulhoso.

Eu estava com medo de ajuda-la e até aquele dia nunca havia segurado
em meus bracos uma crianca com menos de trés anos, mas tive um sonho
que me ajudou. No sonho, a minha esposa estava tendo nossa filha e um
médico ndo parava de paquera-la. Fiquei tdo irritado, que dei um soco no
rosto dele, o expulsei de minha casa e disse para ela: “Agora somos nos
dois!”. Acordei do pesadelo nesse momento e ndo tive mais medo.

Quando chegou o dia do nascimento, eu havia chegado do trabalho as dez
horas da noite e estava esgotado. As 23h30, quando coloquei a cabeca no
travesseiro, ela disse que acreditava que a bolsa havia rompido. Eu
perguntei como ela sabia e respondeu que havia um liquido incolor na
cama. Eu cheirei, olhei e disse: “E 4gua!”. E voltei a dormir. Pois é, eu
estava errado. Ela ficou contando as contragdes até as 3h30, pouco antes de
a Doula chegar em casa, e me disse: “Acorda, que a sua filha esta
nascendo”. Pulei da cama rapidamente e comecei a ajuda-la. A Doula
chegou rapido e ficamos juntos preparando tudo. Comecei a passar mal e ter



vertigem. Nao sabia por que e pensava comigo mesmo: “Preciso ser forte...
Nao a deixe na mao, seu molenga!”. E comecei a me perguntar por que eu
estava daquele jeito e lembrei que estava sem comer ha mais de 15 horas.

Enquanto eu dormia, minha esposa, entre uma contracao e outra, ja havia
colocado alguns paes de queijo para assar, ela tinha lido que era importante
prever um lanche para quem acompanhasse o trabalho de parto. Quando os
vi, comi uns quatro e me senti melhor, pronto para o parto!

Eu ajudava a levar minha esposa do chuveiro quente para a cama, da
cama para a bola de pilates e da bola para o chuveiro, fiz uma massagem
com Oleo quente na lombar dela, o que, segundo ela, ajudou durante as
contracoes. A dilatacdo foi muito rapida e quando atingiu 8 cm a Doula
chamou a médica, que chegou uns 15 minutos antes de a nossa filha nascer
(foram em torno de seis horas de trabalho de parto). Ajudei a minha esposa
comprimindo o quadril, segurando a mao e também fazendo massagem.
Quando a cabeca da crianca apontou, eu quis tirar a nené, mas a médica nao
deixou. Ela a trouxe para o mundo e depois me entregou a menina (até
entdo sem nome). Ela abriu os olhos depois de poucos segundos em meus
bracos. Foi uma emocdo sem precedentes.

Aprendemos a dar banho, limpa-la, amamentar, ou seja, a cuidar dela. S6
nao lembramos que ela precisava de sol. Ficamos tao preocupados com 0s
olhos, que ndo estavam acostumados com a claridade, que ficamos trés dias
na penumbra, sem abrir uma janela. Quando o pediatra chegou, no terceiro
dia, ele disse: “Abram a janela!”. Ela estava um pouco amarela (inicio de
ictericia).

Fiz de tudo para ndo viajar a trabalho e ajudar a cuidar das duas (mae e
filha) durante os seis meses seguintes. Dava banho e ajudava em tudo o que
era possivel para que a minha esposa ficasse mais confortavel.

Apo6s 15 dias de vida da minha filha, comecaram a surgir os primeiros
palpites sobre a forma de cuidar dela. Os avos e amigos proximos foram os
primeiros. Fiquei totalmente perdido, pois, por incrivel que pareca, nada



coincidia! E, o pior, a maioria dos conselhos era o oposto um do outro.

Alguns diziam que ela precisava de um banho de sol todos os dias, trés
vezes por dia. Outros diziam que ela era muito pequena e era melhor
esperar para dar banho de sol, pois o inverno estava chegando. Ou seja,
nada coincidia!

Fiquei muito perdido e nervoso, pois tudo era novo e queria dar meu
melhor, tanto é que disse a minha esposa que precisava pensar e iria passar
o dia fora.

6 bilhoes de outros

Quando sai da garagem do prédio onde moro, ja com o radio ligado, ouvi
uma chamada: “Venha para o MASP (Museu de Arte Moderna de Sao
Paulo) assistir a exposicao ‘Seis milhdes de outros’, que trata questdes
como ‘Qual é o significado da vida? O que é amor? Como criar os filhos?’.
Era o que eu precisava. Nao tive duvidas. Fui direto para o MASP. Fiquei o
dia todo vendo a exposicao audiovisual e as 40 perguntas que pesquisadores
fizeram para pessoas no mundo inteiro.

Ao sair da exposicdo, tinha uma ideia do que seria o certo a fazer. Apos
refletir muito sobre o assunto, cheguei a conclusdao mais 6bvia e banal do
mundo: eu ndo vou precisar educar minha filha! Ela vai se espelhar em
mim, para tudo, e se eu quero para ela o melhor, eu tenho que ser melhor!
Eu tenho que me aprimorar, para que ela possa se espelhar e ter uma vida
boa e digna.

Escrevi uma carta para cada pessoa que queria me ajudar dizendo mais
ou menos isto (ndo lembro mais o conteudo exato):



Fulano,

Obrigado por se preocupar com a minha familia e comigo, mas hoje
aprendi uma ligdo muito importante. Minha filha é o meu reflexo. E se eu
quiser melhora-la, preciso me aprimorar primeiro.

Ndo precisa se preocupar, pois vou fazer de tudo para ficar melhor e ela
tera um bom exemplo para seguir.

Novamente obrigado,

Marcel

Procurei me melhorar e ser exemplo para a minha filha, mas algumas

coisas ndo saiam da minha mente:

— Minha mae disse que eu deveria pensar na seguranca delas agora
(fisica e financeira).

— Meu pai disse uma vez que ele nunca pegava em nossa mao quando
crianca. Eramos nés que pegdvamos na méo dele. Isso é bom, pois da
seguranca a crianca.

— Minha esposa é vegetariana e minha made disse que era melhor dar
carne para a crianca até ela se formar. E coerente e fizemos isso, pois
nao vale a pena arriscar a saide da crianca por uma crenca ou
ideologia.

— Meu pai dizia: “Eduque-a no trabalho para ndo ter problema mais
tarde” (ele fez isso comigo e deu certo).

— Minha mae sempre disse que eu deveria cuidar de mim mesmo para
educa-las com saude.

A educacao de minhas filhas foi fundamentada da seguinte forma:

— Minha esposa instrui (explica, é carinhosa) e eu cobro (“a chapa
esquenta”).

— Nunca trata-las como crianca, e sim como miniadultos.

— Cobrar que elas nos ajudem nas atividades diarias (trabalho).

— Analise dos pontos fracos delas e trabalho na correcao delas.



— Promover atividades diarias para que elas desenvolvam o raciocinio
desde o inicio, com pintura, colagem de graos de feijao sobre letras do
alfabeto desenhadas, brincadeiras de contar ou de pular degraus. Com 4
anos pediamos a mais velha para contar uma histéria inventada por ela,
ou algo do dia a dia dela, desenhando ao mesmo tempo. Isso ajudou
muito na coordenacao das ideias e atencdo (ela era uma criancga
dispersa).

— Inventamos musicas e histérias e pediamos ajuda para compor, para
que fosse possivel estimular a criatividade.

— Contavamos historias desenhando ao mesmo tempo e deixavamos um
lapis na mao dela, dessa forma ela poderia colaborar e se desenvolver.

Apo6s alguns anos do nascimento de minha primeira filha, a vida conjugal
ja passava por ajustes e, para “facilitar”, a empresa estava exigindo 70% do
meu tempo. Durante a gravidez e apds o nascimento da segunda filha, o
caos se instalou, pois ndo dormiamos bem e a rotina diaria de trabalho de
17-18 horas para ambos estava nos esgotando.

O que nos mantinha juntos era o objetivo de construir algo bonito, uma
relacdo duradoura, uma vida juntos, e o sorriso de nossas filhas sempre nos
ajudou a prosseguir. Sempre admirei muito minha esposa pela garra e
determinacado e fiquei impressionado na ultima gestacao, por ela “segurar” o



parto até o ultimo segundo.

Nao conheciamos a experiéncia de ter um parto no hospital e estavamos
com medo, pois se sabe que este ambiente foi projetado para doentes e
havia chances de infeccoes, exigéncias com relacdo ao parto, troca de
bebés, dentre outros.

Quando rompeu a bolsa e deu-se inicio ao trabalho de parto, fomos para
o hospital. Ao chegarmos 14, nosso medo se confirmou. A minha esposa
estava com dilatacdo adiantada e as atendentes estavam me pedindo papéis
para dar entrada no hospital. Eu dizia para atender minha esposa primeiro,
que eu daria tudo para elas, mas pareciam surdas.

Minha esposa teve que ir andando para dentro da enfermagem para ser
feita a constatacdo do Obvio: a crianca estava nascendo e precisavamos
aloja-la com urgéncia. Foi ai que o médico apareceu e fomos correndo para
o quarto que haviamos reservado no hospital para o parto natural. O médico
foi maravilhoso, pois deixou o parto seguir o curso normal. Minha esposa e
eu trabalhamos juntos para trazer nossa filha ao mundo, ele s6 interveio
apos a crianca coroar (mostrar a cabeca) e depois o restante nds fizemos.

Lembro até hoje que eu ndo dormia, com medo de as enfermeiras
pegarem minha filha para fazer procedimentos ou fazer coisas que minha
esposa e eu deveriamos fazer, como dar o primeiro banho, dar vacinas,
trocar as roupas, dentre outras.

O medo era justificavel, pois, quando dormi de cansaco, levaram nossa
filha para aplicar vitamina K. NOs ndo queriamos, mas era procedimento do
hospital (cansamos de ouvir isso), mesmo assim nada tirava o brilho do
nascimento de nossa filha.

No primeiro dia apds seu nascimento, a avé paterna, a madrinha e a irma
mais velha vieram ao hospital utilizando metrd. Quando a mais velha olhou
a irma, disse: “Bem-vinda, 1za”, e quase sem se mexer a pequena recém-
nascida abriu os olhos, como em um momento magico.

Pedi a uma grande amiga para trazer coco verde para dentro do hospital.



Lembro até hoje: “Soninha, traz 10!”. Minha cena entrando no hospital com
duas almofadas enormes (que usaria no trabalho de parto) e depois com 10
cocos verdes foi hilaria. O seguranca nao queria deixar o coco entrar, mas
eu disse: “Se fosse a sua filha que tivesse nascido, se sua mulher estivesse
com vontade de tomar agua de coco e se soubesse que faria bem a elas,
vocé faria?”. Ele disse que sim e eu retruquei: “Com licenca!”. Passei
rapidinho e levei para o quarto. Agora, como abrir o coco foi outra historia,
pois ndo permitiram nada pontiagudo. Quase abrimos no dente. Meu
dentista é que nao iria gostar.

Um aspecto positivo do hospital foi duas enfermeiras, supersimpaticas,
ap6s o nascimento de nossa filha, que depois fizemos questdao de despedir.
Ainda no quarto do hospital, perguntei para a minha esposa qual nome
dariamos a bebé, e, por incrivel que pareca, ela optou pelo nome que eu
havia insistido na primeira gravidez, mas que ela nao quis, e, honestamente,
foi melhor assim, pois 0 nome das duas retrata a personalidade individual
de cada uma. Uma é amavel, inteligente, artista, cheia de amor e cuidado
com as pessoas, e a outra é independente, dona de uma determinacao e
inteligéncia pratica impar. Com relacdo a beleza, s6 tenho a dizer que,
gracas a Deus, ambas sdo lindas como a mde. Elas somente se parecem
comigo na postura e na forma de olhar.

“No dia do seu nascimento, vocé chorou e o mundo se alegrou.
Viva a sua vida de modo que, no dia da sua morte,
o mundo chore e vocé se alegre.”
Cherokee



CAPITULO 10

Faculdade

“A tragédia da vida é que ficamos velhos cedo demais.
E sabios tarde demais.”
(Benjamin Franklin)



Por influéncia da familia, ndo fiz o colegial normal, fiz o técnico em
mecanica, e a faculdade acabei postergando, pois meu pai sempre dizia que
em um mundo capitalista temos primeiro que aprender a ganhar dinheiro e
depois podemos nos sentar apaticos em uma cadeira.

Ele sempre me disse que eu nao precisava de um diploma, que é preciso
ter conhecimento. Antes de pensar em entrar em uma faculdade, passei dois
anos lendo, escrevendo e aprendendo de tudo um pouco, mas mesmo assim
ele continuava dizendo que eu nao estudava.

Pensei diversas vezes: “Como, eu ndao estudo? Nao saio para festas, me
aplico no que estou fazendo. Por que ele esta falando isso?”.

Relatorio

Ele pedia para fazer um relatorio por dia e eu nao entendia direito qual era o
objetivo, mas fazia s6 por obrigacao, malfeito mesmo, apenas preparava
porque o meu diretor exigia. Conforme fui alterando o relatério para
atender as exigéncias dele, comecei a ver que perdia muito tempo em
atividades desnecessarias e passei a cronometrar o tempo que demorava
para fazer cada atividade (fiz isso a pedido dele inicialmente); e no primeiro
dia fiquei com vergonha de apresentar o que eu tinha feito, pois era muito
pouco. Nos dias que seguiram fiz muito mais atividades e coisas mais
importantes para a empresa.

A grande sacada foi quando comecei a colocar no relatorio o que tinha
aprendido no dia e as minhas conclusdes sobre o que o diretor falava com
os clientes e com os outros funcionarios. Passei a escrever também o que eu
entendia sobre o negocio em que eu estava trabalhando e escrevia sobre
tudo o que aprendi, ou que achava que havia aprendido. Foi entdao que o
meu diretor virou meu professor, pois ficou mais util para mim, e nossa
relacdo melhorou muito. Ele viu que eu estava aprendendo.



Como eu ndo sabia que tipo de estudo ele estava se referindo e ja tinha
feito tudo que conhecia, resolvi fazer a faculdade “escondido” e, de tanto
trabalhar e estudar, me veio uma luz do que seria o estudo.

Naquela época, eu fazia um relatério muito pobre (eu fazia de mau gosto,
pois pensava: “Por que faco este relatorio? Qual é a utilidade dele?”). Eu
fazia s6 para atender ao diretor da empresa, e depois vi que esse
procedimento € errado.

Em um dia iluminado, resolvi escrever um relatorio constando tudo que
eu havia feito, o que eu havia entendido e o que poderia ser melhorado.

Foi ai que ele disse: “Isso € estudo!”. Resolvi me aprofundar.

Estudei mais, fui para a Franca depois e quando voltei ainda pensava em
continuar a faculdade, mas um filme me chamou atencdo, o “Atila, o
Huno”. Com ele, aprendi o que era objetivo. O menininho achava que ele
era “o escolhido” e fez de tudo para ser. Ele nunca fez nada paralelo ao
objetivo dele, ndo estudou para ser general ou carcereiro, ele estudou para
ser lider, e era aquilo ou a morte. Somente devido a determinacao dele é que
venceu, e se eu continuasse querendo ser engenheiro dificilmente eu seria
lider.

Ao ir a formatura de meus colegas de classe da faculdade, notei que o
ano que passei na Franca ralando me deu mais conhecimento naquele
mesmo periodo. Foi ai que resolvi manter trancada a faculdade.



CAPITULO 11

O que torna a sua vida especial?

A felicidade ndo estd s6 no sucesso pessoal ou profissional, estd nas
pequenas coisas. Quando olho para tras, analiso
o resultado. Quando olho para frente, planejo.
E impossivel deixar de relevar os dois.



O desenvolvimento profissional e pessoal é deixado de lado por grande
parte da populacdo, pois para crescer temos que fazer o que é preciso, e nao
0 que queremos. Isso ninguém deseja ver, pois é trabalhoso e dificil. Temos
que esquecer o que queremos e focar no que precisa ser feito.

Desenvolver-se e ser feliz esta relacionado a ser util. Quantas pessoas
podem chegar ao Criador e dizer que tiveram uma vida plena e realmente
deram seu melhor para justificar o presente que é a vida?!

Sera que Deus fica contente ao ver que, em vez de filhos, ha um monte
de seres que s6 sabem pedir, como criancas mimadas, e destruir tudo o que
Ele criou?

O ser humano é incoerente em diversos aspectos, e quanto mais coerentes
procurarmos ser, mais felizes somos. Uma das incoeréncias do ser humano
é que as civilizacoes sdo construidas perto da agua para nao haver escassez,
e esse € o primeiro bem de consumo a ser poluido e considerado impraéprio.
Quando estamos no caos, oportunistas tratam a agua para fazer dinheiro e
todo mundo fica contente em pagar. As politicas governamentais sao grande
parte embasadas nesse conceito de criar um problema para cobrar um
preco pela solucao.

Quando deixamos de cuidar da base que sustenta a vida no geral, seja a
nossa ou a do planeta, ficamos a mercé da sorte, e de sorte nao se vive.

Sou rico

Sou rico porque me vejo completamente responsavel pela minha vida, tenho
uma familia que me ama, amigos de quem gosto e que me respeitam pelo
que sou e represento. Sou privilegiado, porque desde crianca ndao medi as
pessoas por seus bens, mas pelo o que sdo. O dinheiro ndao é um formador
de carater, é apenas algo que te tras conforto e “seguranca”.

“Meu tesouro foi colocado no coragdo de cada pessoa a quem fui util e la



cresceu, dando riqueza para outros e para mim.”

(Marcel Ferreira)

A beleza da vida esta em ndo ver a maldade, mesmo que ela se apresente;
respeite-a, mas se recuse a viver com ela ou préoximo dela. Procure o que ha
de bom ou positivo em cada situacdo, por mais dificil que seja, sempre ha
um lado bom. Essa simples e dificil atitude ira trazer muita felicidade,
melhorando a sua qualidade de vida. Uma vez escutei em um bar que as
dificuldades sao licoes que nos recusamos a prever ou aprender, e eles
estavam certos. F impressionante; se prestar atencdo, todo bébado tem um
pouco de fil6sofo.

Muitas vezes é dificil ignorar os comentarios maldosos ou contra-
argumentar sem usar o emocional, mas é necessario fazé-lo para nao entrar
em um jogo negativo, em que todos perdem.

“Alegrei-me ao ver uma simples flor se abrir, sem me perguntar se era
linda ou ndo, feliz pelo simples fato de vé-la abrir, de ela estar dando o
melhor de si. Foi ai que enriqueci, pois percebi que podia ndo ser o mais
bonito ou o mais inteligente, mas se eu me esforcasse alguém iria olhar
de cima e admirar a beleza do meu crescimento.”



O que é importante para vocé?

Aos 14 anos, eu detestava trabalhar para o meu pai, mas comecei a vida
profissional na fabrica dele. Antes mesmo dessa idade nao queria trabalhar
com ele, achava-o chato e muito duro. Resolvi fazer alguns trabalhos como
garoto-propaganda, vendedor, e fui, como a maioria das pessoas, procurar
emprego. Ao receber o certificado de técnico mecanico (com
aproximadamente 18 anos), fui ver onde poderia trabalhar. Recebi a ligacao
de uma multinacional que tinha conhecimento do meu historico escolar.

Dois dias apos participar da rodada de entrevistas, fui aprovado e
pediram para levar a documentacdo. Quando cheguei 14, procurei ver tudo
com atencao, e as pessoas me pareciam sem objetivo claro, ndo era como na
empresa familiar que eu estava acostumado, onde cada um sabia que tinha
uma obrigacdo a cumprir. Pedi ao departamento de pessoal para me
apresentar a quem eu me reportaria, antes de comecar. Quando fui
conversar com ele, fiz duas perguntas:

— Ha quanto tempo o senhor esta aqui? “Quinze anos”, disse ele.
— Quando o senhor fez algo diferente? Ele parou, pensou e disse que nao
lembrava e que sempre fez o servico de acordo com o protocolo.

Agradeci a atencdo, fui ao departamento de pessoal e disse que ndo iria
ficar. Eu queria crescer rapido e la eu ndo iria conseguir, pois no futuro o
mundo iria exigir mais das pessoas e preciso me adequar. Optei por dar
continuidade aos negocios da familia porque vi uma oportunidade de
aprender e crescer rapido. Esse era meu objetivo.

Para crescer, estudei todos os meus procedimentos, do meu chefe e como
ele fazia para alcangar os objetivos dele. Dessa forma, eu poderia subir mais
rapido e obter melhores resultados.

Olhei para mim mesmo da forma mais fria que um rapaz de 18 anos
conseguiria olhar e vi o Marcel, seus defeitos e qualidades. Com isso, tive
que perder muitos dos meus “achismos” e fazer o que realmente era preciso,



e ndo 0 que eu queria.

Descobri em mim um ingénuo, um assassino potencial, um lider, um
pedinte. Analisei minhas acOes pequenas e também onde me levariam e, o
mais importante, analisei como o mundo me via. Somente com a imagem
correta eu poderia chegar onde era preciso.

Uma coisa que aprendi desde cedo é que as pessoas lhe tratam de acordo
com a imagem que vocé vende. Muito comercial? Vocé esta comprando e
vendendo o tempo todo, basta se colocar em um evento social, que o jogo
comeca.

Senti isso na pele quando estudava no colegial técnico. Como todo rapaz,
eu queria uma namorada, e ninguém quer namorar um cara legal que ndo
seja popular. Um dia, encontrei uma menina popular que estudava na
mesma escola que eu, mas fazia um curso diferente, ela fazia Nutricdo e eu,
Mecanica. Dei carona a ela e conversamos bastante, e, de acordo com seus
comentarios, eu era “fofo”. Para quem nao entende, “fofo” quer dizer que
vocé nao tem chance nenhuma com a mulher, mas que ela consegue ficar
perto de vocé porque ¢ divertido ou faz o que ela quer.

Um dia, ela me viu triste e perguntou o que tinha. Disse que gostava de
uma pessoa, mas ela nem sabia que eu existia. Essa amiga disse que iria me
ajudar, mas que para tanto eu precisaria mudar meu jeito de vestir. Fiz o que
ela mandou, e no outro dia ela veio e me deu um beijo na boca na frente de
todos e disse: “Vocé é 6timo!”. Nao entendi nada, fiquei com cara de bobo
mesmo.

Na hora do lanche, vi que as meninas estavam me olhando diferente. No
final do dia, fui falar com a menina que eu gostava e ela disse que tinha
dividas em Fisica e perguntou se eu poderia ajuda-la. E légico que me
propus a ensina-la, mas fiquei curioso, fui perguntar para minha amiga o
que ela tinha feito. Contou-me que disse para as meninas que ficou comigo
e foi 6timo.

Vai entender as mulheres! Se uma mulher fica com um amigo meu, eu



procuro outra. Conclusao: comecei a estudar o assunto e me destacar na
multiddo, até me tornar popular no colégio, e para tanto fiz:

— uma imagem que interessasse aos outros;

— atualizacOes sempre;

— coisas que pudessem repercutir socialmente e me dar status;
— procurei vencer sempre que possivel.

Ou seja, a mesma coisa que preciso fazer na empresa deve ser feita na
vida pessoal.



CAPITULO 12

Como voce
se sobrecarrega na vida

Tudo que vale a pena na vida se consegue com esfor¢go!



Um problema comum €& deixar os problemas
para depois!

E depois, por incrivel que pareca, mesmo ignorando-os, eles ainda vém ao
seu encontro e aumentam, mas se voceé tira os olhos deles...

Bem que eles poderiam nao vir, nao €? Imaginar é bom para a alma, mas
péssimo para o intelecto.

A imaginacao deve ser usada para criar situacoes
novas, € hao projetar o impossivel.

Muitos problemas sdao simples no comeco, mas depois...

Casais se separam por problemas pequenos que nao foram resolvidos.

Nao deixe acumular. Mate um ou mais leoes por dia!

Uma atitude sabia é anotar tudo o que vocé tem a fazer e entdo fazer
primeiro o que é mais importante. Vocé sabe a diferenca entre urgente e
importante?

Importante é tudo o que mantém a estabilidade de sua vida/empresa (seja
para sobrevivéencia ou social). Urgente é tudo aquilo que é importante para
0s outros e nao se sabe ainda se é importante para 0 contexto ou para voce.
Se puder delegar aos outros o que for urgente, faga-o.

Quando ndo priorizamos, deixamos nossa vida a mercé do destino e dos
outros. Acredite, se vocé deixar isso acontecer nunca tera sucesso ou
reconhecimento.

Recentemente, contratei uma pessoa que deveria cuidar de uma parte do
processo que envolvia programacao de atividades. Essa pessoa se envolvia
nos comentarios dos outros funcionarios, nos comentarios dos clientes, nos
seus achismos particulares e deixava a equipe de execucdo parada, ou seja,
no final do més nao haveria recursos se continuasse agindo dessa forma.

Conversei, expliquei que era para pensar primeiro em como fazer a
programacdo da equipe para termos recursos ao final do més, mas nao



consegui sensibilizar. A tnica forma que encontrei foi fazer o servico da
pessoa e mostrar que esta ndo fazia nada. Assim, ficou claro e a pessoa
melhorou, mas infelizmente ndo levava jeito. Gastamos nosso tempo em
uma atividade em que o intelecto daquela pessoa ndo tinha interesse ou
capacitagdo para executar até o momento.

Os problemas tém que ser resolvidos, e vocé precisa analisar como
soluciona-los da melhor forma possivel (menor dano colateral possivel).

Nao faca birra — lute!

Quando tinha 7 anos, estava com minha mde no supermercado, e comecei a
fazer birra para ela comprar um brinquedo. Lembro como se fosse hoje, ela
abrindo a carteira na minha frente gritando: “Olha aqui, eu ndao tenho

"’

dinheiro suficiente nem para a comida!”. Lembro-me do desespero dela, e
foi importante ver isso, aprendi a poupar recurso e procurei ser mais util
para ela. Notei também que tudo tem um custo na vida para ser conseguido
ou conquistado.

Esse exemplo se repetiu diversas vezes, pois sempre fui uma crianca
birrenta, e isso me ajudou bastante depois, pois a birra virou determinacao.
Fu queria uma viagem? Entdo usava 0 querer como inspiracdo para
transpirar trabalhando e alcancar o objetivo. Se eu quero, vou conseguir!
Esse pensamento me dava forca para ir cada vez mais em frente.

Uma pessoa que fica se poupando do desgaste de fazer o que tem que ser

feito esquece que a vida é dinamica.

Segurar o dinheiro é a primeira etapa.

Aprendi a poupar e a viver com pouco, porque nao fui poupado. Se meus
pais tivessem me dado os presentes que eu queria, roupas melhores, as
viagens que eu pedi, iriam se sacrificar e deixariam de ensinar que é
necessario lutar para se obter o que quer. Sempre tivemos em casa 0 que
comer e com qualidade, pois meu pai plantava as verduras e nossa



alimentacao era integral, mas nunca tivemos luxo.

Meu pai tinha muitos funcionarios cujos filhos tinham mais status do que
nos. Se tivesse tido um pouco de luxo, nunca teria experiéncia para escrever
este livro ou viver plenamente de forma simples. Quando havia reunidao em
minha casa, era engracado, aquele monte de carro chique parado na frente
de uma casa bem simples. Uma vez a mae de uma grande amiga disse:
“Nossa, por fora parece um barraco, mas dentro é um paraiso”.

Atualmente, os pais poupam os filhos, muitas vezes por remorso de nao
dedicarem tempo a eles. Por exemplo: o pai ou a mde que chegam em casa
cansados e se deparam com o filho dizendo “quero isso” ou “quero aquilo™.
Para ndo ouvirem o jovem, ddo o dinheiro para comprar o que quiser. Mas o
que a crianca esta assimilando? Esta aprendendo que tem que lutar para
conseguir seus objetivos ou esta mendigando para os pais? E se essa
situacdo se repetir com frequéncia, que tipo de cidadao esta sendo criado?

Muitos pais tentam se enganar, dizendo: “Mas é s6 hoje! So desta vez...”.
E claro que ndo é s6 hoje. Como essa atitude é mais comoda, tem tudo para
se repetir e, além de facil, ainda livra a consciéncia dos pais, que voltam a
fazer o que queriam, sem que o filho atrapalhe. Lembro que odiei meu pai
até os 18 anos, porque ele me amou muito, inclusive colocou meu irmao e
eu para trabalhar desde cedo.

Trabalhei para ele pouco mais que 15 anos e me orgulho de ter sido util.
Tanto é que, quando nos separamos e comecamos a trilhar caminhos
diferentes, ele veio me dizer que cada um dos meus irmados estava tendo
atitudes diferentes em relacdao ao periodo em que trabalharam com ele. Eu
disse: “Eu continuo fazendo tudo igual por enquanto, pois dei sempre o meu
melhor e fiz pelo senhor o que gostaria que tivessem feito por mim. Eu ja
administrava sua empresa como se eu fosse o dono, portanto tenho
dificuldade em fazer melhor agora, mas vou conseguir”.

Atualmente, os filhos se acham donos de tudo, pois os pais ndo tém
estrutura, ndo fizeram base na vida e ndao ensinam o valor do trabalho e



respeito!

O resultado é a ma-criacao de alguns “vagabundos de luxo” ou pretensos
bandidos, dependendo da classe social a qual pertencem. A propria lei
incentiva o 6cio dizendo que as criancas ndao podem trabalhar (ajudar os
pais ou mesmo trabalhar meio periodo fora de casa). A lei tenta colocar
regras para um principio basico e que fundamenta o carater. Desde que seja
um processo saudavel, ndo ha idade para iniciar um individuo no trabalho.

Alguns dizem que a crianga tem que brincar. Tem mesmo! Mas por que o
trabalho ndo pode ser divertido? Por que as criancas ndo fabricam os
proprios brinquedos? Por que ndo brincam de puxar um ao outro no pano,
enquanto ao mesmo tempo limpam a casa?

A sociedade impde o que acha certo, sem se preocupar com o resultado
final. Nao ha planejamento! Por exemplo, se uma crianca ndo vai trabalhar,
0 que ela vai fazer? Vai a escola aprender o qué? Vai sair da escola e fazer o
que? Tem alguém analisando isso?

Minha filha mais velha, logo que comecou a andar, me ajudava quando
eu ia descarregar o carro, pois eu dava para ela um saco plastico com algum
objeto leve para levar, acompanhando-me. Conforme foi ficando mais
velha, foi ajudando mais e mais. E 16gico que eu ndo daria uma panela
pesada para ela carregar ou ficar de pé horas e horas para realizar uma
atividade, mas eu nunca iria perder a oportunidade de fazé-la criar gosto
pelo trabalho, pois sdo os pequenos habitos que criam o carater.

O trabalho deveria ser aprendido, como uma forma de educacao
continuada. Se for proibido trabalhar para ndo haver evasdao da escola,



deveria ser obrigatorio o aluno aprender como um profissional se porta e a
ter responsabilidades. A sociedade s6 nao esta pior porque muitos que vao
para o exército criam carater devido a disciplina.

Na década de 90, era comum criancas trabalharem durante o dia e
estudarem a noite. Sera que atualmente isso nao é mais necessario? Duvido,
pois nem a tabuada os adolescentes sabem mais e estdo indo para a
faculdade. Ou seja, falta conhecimento basico para a parte profissional. A
pessoa (crianca), quanto mais nova, mais tem capacidade de aprender como
estabilizar sua vida futura, e, se ela fica em casa ou na rua (muitos pais nao
sabem educar seus filhos e querem que a escola ou a empresa o facam), irdo
aprender nada ou muito pouco do que seria util para uma vida plena e
honesta. Elas precisam de valores, crencas e atitudes necessarias para
passarem bem a adolescéncia e se colocarem posteriormente no mercado de
trabalho. Mas, muitas vezes sem conhecimentos basicos que os estabilizem
profissionalmente, os jovem sdo levados a caminhos que podem nao ter
volta.

Algum tempo atras procurei contratar um engenheiro mecanico. Dos 25
engenheiros que se deram o trabalho de aparecer na entrevista naquele dia,
10 chegaram atrasados, oito disseram que fariam a entrevista se soubessem
dos beneficios antes, cinco que ndo tinham experiéncia, mas s aceitavam
ser contratados como engenheiros (como eu ndo sabia se valia a pena, nao
contratei), dois disseram que precisavam trabalhar e que se interessavam em



contribuir com a empresa. Escolhi um deles para fazer projeto, era
desatento, despreparado, mas tinha muita vontade de aprender. Demorei
quase dois anos para prepara-lo, mas ndao consegui tirar dele crencas
pessoais que estavam enraizadas e que o puxavam para baixo
profissionalmente. Se ele tivesse se preparado mais novo, a vida o teria
feito perder muitas crencas e seria um excelente profissional.

A familia joga a educacao dos filhos para a escola, a faculdade joga a
profissionalizacdo do aluno para as empresas, as empresas precisam de
resultado e ndo tém interesse em pagar para ensinar e quem sofre com isso é
a crianga\aluno\futuro profissional.

Desconheco quem tenha estudado a noite e trabalhado durante o dia
desde muito novo e que tenha vindo a precisar de drogas ou que ficou sem
trabalho. As leis atuais prometem patrocinar um mundo melhor, mas o que
é notorio é a falta de preparo da populacdo e do governo.

O trabalho faz parte das necessidades humanas,
para se manter saudavel, vivo e util.

Vi uma vez a reportagem com o chefe de uma tribo dizendo que se
arrependia de ndo ter feito seus filhos passarem por rituais de iniciacdo da
tribo, pois os catélicos diziam que eram satanicos. Ele disse que era uma
passagem dura, que poderia ter moldado o carater dos filhos. Contou que,
por conta disso, seus filhos foram para a cidade e nao trabalhavam para
viver, estavam roubando, e isso nunca havia acontecido em sua tribo.

Foi engracado uma vez que tentei ajudar um pedinte. Dei meu cartao
profissional e disse que tinha trabalho se ele quisesse. Como houve
interesse, marcamos uma reunido. Ele disse que sabia trabalhar no
AutoCAD. E 16gico, duvidei. Coloquei-o para fazer um desenho e se
atrapalhou todo. Eu disse que iria contratd-lo como ajudante e depois
irlamos analisar onde ele poderia ser util. Concordou, mas estipulou as
seguintes condi¢Oes: um saldrio de R$4 mil por més, jornada produtiva de
apenas meio periodo, nao obriga-lo a marcar cartdao de entrada e saida, com



direito a faltar para resolver assuntos pessoais. Comecei a rir e perguntei:
“S6 isso?”.

Perguntei quanto ele ganhava pedindo dinheiro no metro. Ele disse que
tirava trezentos reais por dia. E claro que eu brinquei dizendo que ia fechar
a empresa e trabalhar com ele pedindo dinheiro.

Naquela noite, fiquei pensando: “Nossa, em nossa sociedade o
trabalhador é tao desvalorizado, que até quando tenta ajudar alguém é
roubado”. Um pedinte é mais valorizado e ainda tem o beneficio de nem
imposto pagar.

O governo da Bolsa-Familia, mas isso ¢ uma “vantagem” que incentiva a
criminalidade. Os filhos que estdao nascendo ndo tém estrutura familiar ou
bons exemplos e se marginalizam.

O problema do Brasil é que todos querem levar vantagem, por isso
ninguém liga para os politicos roubando, pois se vocé estivesse no lugar
deles faria o mesmo, nao é verdade? Cansei de ouvir isso ao conversar com
as pessoas.

Se eu fosse politico, ja estaria morto, pois iria me esforcar para resolver
os problemas, em vez de deixar passar ou “alisar” o ego e o bolso dos
outros. Como 90% dos membros do governo nao dao o exemplo, nao ha
lugar para idealistas ou pessoas eficientes na politica.

Lembro-me de uma mae que sempre fez tudo pelo filho, tudo o que ele
exigia! Hoje, ela esta colhendo tudo o que ndo queria: escolas o expulsam,
gastos desnecessarios e um atual adulto mimado e egoista, que se acha bom,



até melhor do que os outros, e vai ficar esperando as oportunidades cairem
do céu, assim como aconteceu com o0 videogame, o carrinho de brinquedo,
o0 carro zero quilometro com 18 anos e todo o resto.

Dar oportunidade a uma pessoa € deixar que ela viva as proprias
experiéncias, isto é: educar! Isto é, indicar o caminho, dar direcdo, e nao
ajudar a percorrer.

Quando o meu irmao tinha 12 anos e eu 14, comegamos a trabalhar para
0 nosso pai, pois fomos intimados a trabalhar nas férias e, como meu pai é
perfeccionista, para aprendermos um pouco de humildade tinhamos que
limpar até os banheiros da fabrica. Depois dessa fase, fomos trabalhar nos
mais diversos departamentos, até chegar ao administrativo e depois a
diretoria.

Meu pai chegou a ser multado. Foi denunciado por nos deixar
trabalhando na fabrica. Como nés éramos menores, ele foi punido por nos
educar. As pessoas da firma que denunciaram ndo fizeram por mal, pois
acreditavam que ele estava nos maltratando. Eles diziam que nos
deveriamos brincar em vez de trabalhar.

Quando crianga, eu nao queria de jeito nenhum ficar na fabrica durante as
férias, mas aprendi o valor do trabalho. Sem saber, aprendemos sobre
relacionamentos e comecamos a desenvolver uma profissdo. Na época
recriminavamos nosso pai, mas hoje agradecemos. Muitas vezes é preciso
fazer o que ndo se quer para chegar onde se deseja.

Como aprender?

NOs questionamos muito nosso diretor e aprendemos que € necessario
analisar e obedecer a quem tem mais experiéncia para se profissionalizar.
Se voce filtrar o que a pessoa que lhe orienta fala, com base no que vocé
acha, é melhor rever o assunto, pois nem essa pessoa ou qualquer outra sera
capaz de ajuda-lo. Teimosia e orgulho ndo sdo caracteristicas de quem tem
vontade de aprender ou vencer. Sempre ouca quem tem mais sucesso do que



vocé e faca o que é dito, mesmo que vocé ndo acredite que vai funcionar.
Agindo dessa forma, vocé tera mais informacodes. E se quiser surpreender a
pessoa que esta lhe ajudando, escreva sua sugestao antes de fazer o que foi
solicitado e entregue, dizendo que, independentemente do que vocé acha,
vai fazer o que ela pediu com dedicacao.

Sempre documente o que foi feito e como, para vocé ter de onde estudar.
Depois vai poder refletir mais sobre sua sugestdo, para ter argumentos e na
proxima vez estar mais bem embasado.

Por exemplo, se vocé quer ajudar sua mae que tem problemas de saude,
procure estudar sobre o problema dela e ver o exemplo de pessoas que tém
problemas de saude e de pessoas que sdo saudaveis, para descobrir onde
esta a diferenca. Saiba como fazem e o que fazem diferente de vocé.
Procure um médico e se informe sobre aspectos da doenca. Nao poupe
esforcos, faca o necessario.

Cuidado com os médicos: a maioria deles estuda para lhe manter vivo, e
nao para lhe manter saudavel ou bem! Seja dono de sua satde e de sua vida;
mas, se sua vida estiver em risco, eles sao necessarios. Por exemplo: se
voceé nao quer chegar a um cancer, precisa estudar como se manter bem e
viver bem; mas, se ja tem um cancer, ai sim vocé tem que fazer o que os
meédicos mandam, pois de doenca eles entendem.

Como os outros veem seu esforgco?
(Quem se importa)

As pessoas, quando veem alguém se esforcando, a chamam de “trouxa” ou
“puxa-saco”. Quando a pessoa esta interessada em crescer, vai ouvir muito
isso, e para ndo se abalar precisa primeiro analisar qual posicdo o individuo
que a critica ocupa. Se ele ocupar a posicdo que vocé pleiteia, va em frente
e faca o que ele disser. Sendo, ouca por educacgdo e esqueca! Se quiser um
resultado diferente, vai ter que fazer algo diferente. Muitas pessoas dao
palpites negativos e ndo se consideram felizes, tentam lhe colocar para



baixo para que vocé fique igual ou pior a elas. Dessa forma, elas também
poderdo se manter na situacao em que estdao, sem necessidade de evolucao;
isso se chama nivelar por baixo.

Enquanto escrevia o livro, parei diversas vezes, perguntando-me se valia
a pena continuar, se eu iria conseguir sensibilizar alguém a ter uma vida
melhor. Pessoas me diziam que eu nao teria capacidade, nao tinha contetdo.
Respirei fundo todas as vezes e repeti para mim mesmo que valia a pena
lutar e saber até onde posso ir.

Uma ocasido na qual tive que lutar muito foi quando meu pai adoeceu.
Ele era a referéncia para mim e me deixou “sozinho”, com uma empresa
para tocar. Eram muitos problemas e alguns eu ndo sabia resolver. Pensei
diversas vezes em desistir, e quando vocé esta fraco todo mundo se da o
direito de “montar em cima”, criticar ou mesmo abandonar.

Muitas vezes fiquei sem saida, ndo conseguia convencer um cliente
importante a comprar para pagarmos as contas, havia pressao interna (dos
funcionarios) por resultados, minha esposa me pedia mais tempo juntos, 0s
projetos eram implantados e alguns davam errado (corrigimos tudo, ou seja,
mais gastos) e eu me questionava se seria realmente capaz de lidar com
tantas adversidades.

Todas as vezes que tive esses problemas, fiquei desanimado. O que me
levantava? Nao era a bebida, ndo foi o cigarro.

O que me levantava era saber que eu sé precisaria me esforcar um
pouquinho mais para conseguir, seja estudando, mudando de estratégia ou
mesmo trabalhando mais mesmo. S6 mais um pouquinho... sempre s6 mais
um pouquinho.

Usei minha raiva interna para construir resultados concretos,
primeiramente para nossos clientes e depois internamente. Essa raiva pode
ser uma 6tima aliada se vocé souber lidar com ela. Ela pode lhe levar para
frente se souber torna-la construtiva. Pode lhe tirar da zona de conforto, lhe
fazer ficar acordado até mais tarde, ou seja, lhe levar para a acao.



Ser empresario é facil, ser marido é facil,
o dificil ¢ domar a si mesmo.

Quando digo domar, é isso mesmo que quero dizer. Domar a si mesmo
quer dizer ter controle sobre os seus habitos, controle sobre os seus
sentimentos, conhecer-se bem (saber os seus limites e testa-los) e ter forca
suficiente para conduzir-se para uma vida melhor, plena!

Fui chamado de diversos nomes por estar sempre ao lado da pessoa que
poderia me ensinar. Fui chamado de fraco por pessoas que ndao entendiam o
que é lutar por um objetivo, fui chamado de louco por fazer coisas que
ninguém faria e fui chamado de privilegiado quando tive capacidade de
fazer tudo o que podia para alcancar meu objetivo e o conquistei.

Sempre tive uma capacidade diferenciada por
alinhar os objetivos com a vontade e a acao.



CAPITULO 13

Voceé acredita em si mesmo?

“Sou como vocé me Vé...

Posso ser leve como uma brisa
ou forte como uma ventania,
depende de quando e como vocé me vé passar.”
(Autor desconhecido)

“Determinacdo, coragem e autoconfiancga sdo fatores decisivos para o
sucesso. Se estamos possuidos por uma inabalavel determinagdo,

conseguiremos superd-los. Independentemente das circunstdncias, devemos

ser sempre humildes, recatados e despidos de orgulho.” (Dalai Lama)

Se vocé deseja assumir um cargo diferente e que exige mais conhecimento,
voceé pode lutar ou achar que ndo consegue. A escolha é sua!

Uma vez conheci um técnico que recebeu a proposta de virar gerente se
aprendesse a falar e escrever em alemao em seis meses. Ele poderia pedir
para pensar (e questionar se conseguiria), dizer que nado (pois era muito
dificil e poderia perder inclusive o cargo que exercia) ou aceitar e procurar



lutar.

Pense em longo prazo no resultado das opcoes que ele teve:

— Se pedisse para pensar, ¢ 6bvio que ndao era um empreendedor. Para
empreender, vocé que tem que aproveitar as poucas oportunidades que
aparecem, nao pode ver dificuldade na tomada de decisdes. Gastar
tempo se perguntando no meio do caminho se é produtivo continuar é
contraprodutivo, uma vez comecado dé o seu maximo ou pare para
reavaliar, mas nao faca atividades ou estratégias pela metade.

— Se recusasse, ndao importa o motivo, ele ndao acreditava em si e nao se
permitia brilhar. E 0 mesmo que usar o racional contra seu objetivo de
comprar um carro novo, viajar para ver o jogo do seu time, economizar
para ajudar a sua familia ou a si mesmo no futuro...

Sem tentar, desistiu! Imagine se um ledao ndao correr atras da zebra so
porque ela esta longe e porque corre muito. Acho que ele vai morrer de
fome, nao é?

— Se aceitasse o desafio de algo novo, estaria de parabéns, pois mesmo
que ndo conseguisse lutou e expandiu seu conhecimento, buscou
formas e formulas para alcancar um objetivo. Melhorou como pessoa e
principalmente se preparou para ganhar a proxima batalha. Além disso,
utilizou a possibilidade de ser demitido caso ndo conseguisse como um
motor propulsor para incentivar seu sucesso.

Conclusao: ele conseguiu aprender alemdo o suficiente para passar no
teste e subir de cargo. Se vocé lutar para alcancar o objetivo, como esta
pessoa a quem me refiro aqui, esta de parabéns. Procure sempre se preparar
mais, pois a oportunidade sempre vai privilegiar a mente preparada.

“O que quer que possa fazer, ou sonhar
que pode, comece logo.”
(Goethe)

Nota: Esta pessoa, para vencer, ndo poupou esforcos. Foi fazer dois



cursos de alemao, assistia a filmes em alemado, traduzia textos em
alemado, estudava todos os dias da semana, principalmente sabado e
domingo, e ndo tinha hora para ir dormir. Deixou a familia de lado para
se estruturar e ser mais util depois. Ou seja, ele conseguiu!

Todas as vezes que duvidei de mim, e ndo foram poucas, parei, respirei e
pensei: “Se eu desistir, o que eu ganho?”. Talvez eu deixe de me expor ou
possa dizer no futuro que fiz tudo certo, mas e se alguém me perguntasse se
eu havia me arriscado alguma vez, com que cara eu ficaria? Por esse
motivo, prefiro me expor, sempre, mas com a cautela de saber o que vou
ganhar ou perder com essa exposicao. Nao sejamos radicais.

Nas diversas vezes que fiz atividades que nunca havia tentado, muitas
vezes as pessoas me disseram que fiz isso ou aquilo errado. Sempre ouvi
sinceramente o que diziam para verificar se eu havia errado mesmo ou se eu
poderia mostrar um angulo de visdao diferente a outra pessoa. Ajudar
alguém que esta tentando me ajudar ou agradecer pela nova visao que me
trouxeram € importante.

Dentre tudo que houve, o que mais me feriu até hoje foi a frase mais
perturbadora e que mais destr6i no mundo: “Eu ndo lhe disse?”. Essa frase
acaba com nossa criatividade e s6 serve para reforcar o ego da pessoa que
esta dizendo. Nao acrescenta nada novo. Se uma pessoa lhe avisa de algo e
mesmo assim vocé faz, quer dizer que ndo esta convencido e por esse
motivo vale a pena reavaliar e tentar fazer se ndao notar nada que impeca a
ideia de dar certo. E bom fazer para saber onde vai dar, mas cuidado, pois,
se der prejuizo, vocé tem que estar preparado para arcar com este.

Vocé é aquilo que escolhe ser. Se vocé olhar para si hoje, tem orgulho?
Se ndo tiver, mude, sé ndo vale se sentir melhor julgando os outros sem
saber o que eles passaram.

Siga o exemplo

Esquecer opinides e simplesmente documentar os fatos € necessario para



poder analisar as informacdes. E bom estudar o assunto em blocos, parte
por parte, antes de emitir opinido. Nos livros de Sherlock Holmes, este
analisava os fatos com precisao, nao achava, mas estudava com critério os
indicios e provas existentes, sem acreditar nos outros. Essa foi a chave do
sucesso para esse personagem historico. Analisar é observar, algo ou
alguém, em seus pequenos detalhes.

Por exemplo: uma vez uma pessoa contou que um amigo havia dito
coisas horriveis sobre mim. Fiquei supertriste; mas, em vez de acreditar,
preferi analisar os fatos e também investigar esse meu amigo para saber o
que estava acontecendo. Descobri que ele estava chateado comigo porque
queria um dinheiro emprestado, bebeu demais e falou besteira. Ou seja,
continuamos amigos, pois ele estava apenas desabafando seus achismos. Se
eu fosse levar em conta apenas a informacao que veio até mim, teria ficado
nervoso a toa e me isolado mais.

As pessoas muitas vezes ndao querem ver o Obvio: somos humanos! E
preferem julgar outros por atos isolados sem analisar o contexto.

A analise de tudo que nos envolve deve ser feita primeiro de perto
(analisando os fatos e dados que temos) e depois de fora, construindo e
pesquisando novos argumentos, como se nao fizéssemos parte do assunto.

“Vocé precisa analisar os fatos de acordo com seus objetivos
e esquecer os fatos negativos para viver melhor.”
(Marcel Ferreira)

Ao analisar as informacodes, principalmente com relacdo ao
relacionamento humano, é necessario ter em mente:

— Quando alguém briga com vocé, é porque gosta e quer seu bem.
Discutir com uma pessoa é desagradavel e gera sentimentos muitas
vezes negativos. Por esse motivo, se alguém discutir com voceé é porque
quer seu bem e acredita que vocé pode melhorar. Sendo, ndo ha motivo.

— Quando uma pessoa lhe conforta, talvez goste de vocé, mas vai lhe
induzir a ficar na mesma situacao em que esta hoje.



— Se uma pessoa lhe ajuda a se reerguer para que vocé fique de pé com
as proprias pernas, € seu amigo. Se lhe da um recurso sem lhe ensinar
onde voceé errou, esta pessoa esta lhe viciando em favores, o que nao é
uma relacdo saudavel.

Muitas vezes temos conflitos com outros, pois querem nos passar algo
novo e nao percebemos. Queremos fazer sempre do nosso jeito, e isso é
teimosia e custa caro.

No passado, eu queria dar emprego a muitas pessoas na fazenda e
contribuir para um bem comum. Investi muito dinheiro, as pessoas
comecaram a achar que eu era rico ou trouxa e abusaram. Conclusao: perdi
dinheiro fazendo o que queria e eles perderam oportunidades de trabalho
acreditando que eu iria continuar.

Mais tarde, na empresa, eu queria treinar uma pessoa para cuidar de um
negocio. Eu ndo queria outra pessoa. Investi muito dinheiro e perdi
parcialmente. Ndo foi totalmente perdido, pois essa pessoa adquiriu
conhecimento e me ajudou ao maximo dentro de seu objetivo. Adquiri um
pouco de conhecimento ao constatar que as crencas das pessoas sao tao
enraizadas que dificilmente vao deixar a pessoa melhorar. Conclusao, eu fiz
0 que quis e tive um resultado aquém do necessario, mas aprendi.

Precisamos analisar as pessoas e as situacOes de forma fria e objetiva
para obter os resultados pleiteados. Na empresa, eu sempre fiz o que
precisava, e ndo o que eu queria, e a mantenho até a atualidade.

Ja fui teimoso diversas vezes, e muitas vezes essas decisoes
influenciaram negativamente na vida e atingiram meus objetivos como
misseis teleguiados, destruindo o que eu ja havia construido e me levando
para o ponto inicial novamente, atrasando ou me fazendo repensar se eu
conseguiria ou nao chegar onde havia planejado.

Posso até ousar dizer que as trés ferramentas do diabo sdo: o medo, a
culpa e a teimosia, pois sdo os trés estados mentais mais destrutivos para o
ser humano, e o contrario é: a alegria, a criatividade e a persisténcia.



Gosto de brincar com amigos perguntando: “Qual é a diferenca entre
teimosia e persisténcia?”. Sempre recebi respostas que me deram chance de
dizer: “A diferenca é que na teimosia o final da errado e na persisténcia
sempre da certo!”.

Quem trabalha muito ndo ganha dinheiro!

Eu ficava revoltado quando me falavam essa frase, mas infelizmente é
corretissima, porque, quando alguém foca demais em uma atividade so, fica
sem criatividade e bitola, deixando de ver o contexto. Isso quer dizer que
ver coisas diferentes, estudar, debater, é importante! Trabalhar é uma parte
do processo. Vocé deve estar pensando: “Onde ele pretende chegar?”.

Se fizermos sempre a mesma coisa, estamos fadados a ter sempre os
mesmos resultados. O que vocé fez de diferente hoje? O que aprendeu?

Outro aspecto importante é quando deixamos de executar uma tarefa que
ja dominamos e delegamos a outra pessoa, damos a chance de alguém
evoluir, e, por mais engracado que seja, temos tempo e oportunidade de
desenvolver outras atividades que podem inclusive nos dar mais prazer ou
remuneracdo. Ou seja, para subir é preciso ajudar outros a se melhorarem
também.

O trabalho oferece um potencial, assim como a piscina; mas, se nao for
empregado conhecimento (agua), perde utilidade.

E necessario mudar (alteracdes significativas) pelo menos de dez em dez
anos. A vida ndo admite um periodo maior sem evolucao.

Sentiu-se pressionado? Por que poucas pessoas tém sucesso na vida e
pouquissimas se consideram plenas e felizes?

Sempre tive dificuldade em mudar, pois sempre temos o que fazer. A
vida nos empurra a repetir os dias, criar rotina. Ela faz isso para nos testar.
Se cedermos, ela nos derruba.

Passei anos trabalhando 18 horas por dia e acreditando que era
necessario. Era necessario porque eu nao cobrava dos outros que fizessem



suas funcoes e eles me sobrecarregavam. As pessoas ndo queriam pensar.
Passavam-me os assuntos pendentes sem pensar duas vezes, e eu, bobao, os
pagava para me trazerem problemas, quando eram pagos para resolve-los.

O mundo ndo é feito para pessoas boas, estas sdo massacradas pela
sociedade. O mundo foi feito para pessoas que sabem viver e que tém boa
indole.

Depois que percebi o que todos faziam, comecei a recusar que me
passassem servico, e foi o caos, as pessoas nao queriam se adaptar. Tive que
demitir um departamento inteiro para que as pessoas entendessem que as
coisas iriam mudar.

Hoje cada um sabe o que tem que fazer e tem orgulho do que faz, pois
sdo responsaveis pelo seu proprio sucesso, e as pessoas que trabalham
comigo atualmente me enchem de orgulho, mas foi um processo doloroso
para chegar onde estamos. Porém, o mais importante é que fizemos juntos,
e estamos todos mais felizes.

Vocé se desafia?

Quando estava morando em Paris e cheio de dividas, soube de uma feira de
negocios em Hanover, na Alemanha. Diante de uma oportunidade de
aprender mais, pedi licenca dos lugares onde estava trabalhando e fui.
Chegando 14, em vez de ir para um hotel, resolvi ter uma experiéncia nova,



fui direto para a feira de negdcios e disse para mim mesmo que iria ficar
sem comer por trés dias, sem tomar banho, bebendo o minimo de agua
possivel e dormindo no metrd junto com os mendigos.

Minha mae nunca entenderia eu passar fome porque queria aprender, mas
€ uma experiéncia, e foi bom vivé-la. Seria muito bom que cada individuo
pudesse experimentar varias maneiras de viver, as mais diferentes possiveis,
mas prestar atencdo para se respeitar. Drogas e libertinagem ndo sao
atitudes saudaveis. Viver e se arriscar com lucidez ¢ sinal de conhecimento
e coragem.

Bem, voltando para a experiéncia de mendigo, passei os trés dias na feira
de negocios. Nos finais de tarde, andava pela cidade, e a noite me juntava
aos mendigos nos corredores do metro/estacao de trem. Eu ja estava fraco,
pois dormia pouco na Franga, devido aos meus trabalhos: na padaria, aulas
de danca que ministrava, babysitting, auxiliar de pedreiro; e, pela falta de
dinheiro, ja estava sem comer bem ha algum tempo.

Eu ndo entendia como os mendigos ficavam na rua. Por que ndo
lutavam? Por que tinham alucina¢des? Eu ndo conseguia me colocar no
lugar deles, entdo fui ser mendigo por trés dias para tentar entender um
pouco do que se passa com eles. Senti na pele os efeitos da fome, sede, frio
e da falta de objetivo ou vontade de viver. Muitos estdao nessa condicao pela
auséncia de vontade de viver (desistiram de lutar) ou pelo abandono.
Muitos cederam a sentimentos ruins ou drogas. Sofreram (ou praticam)
abusos graves, estdao com dificuldades em se reintegrar. Motivos para viver
no negativo nao faltam, mas para viver no positivo e lutar s6 vejo dois:
amor e vontade de vencer!

Um caso curioso que ocorreu comigo € que um morador de rua me pediu
dinheiro chorando. Eu disse: “Dinheiro eu nao dou. Posso oferecer trabalho.
Quer?”. Ele parou de chorar na hora e foi embora.

Estava precisando de ajuda ou de dinheiro? Se for dinheiro, eu também
estou precisando. E voce?



O que todos precisam ter na vida é oportunidade, e nao dinheiro. Se
quiser dar dinheiro para um pedinte, é melhor adota-lo, pois amanha voce
ndo estara la e ele pode passar dificuldade.

A doacao sem um plano maior é desperdicio de tempo e recursos.

Aprenda com os erros dos outros e chegue la mais
rapido. Vocé pode aprender até com os meus.

Ser humano ou ser egoista?

A vergonha virou um sentimento extinto pela “fome de vantagem” e o bom
senso, algo sobrenatural e bem remunerado.

Nunca se subestime — vocé é capaz ou precisa se capacitar para chegar
onde quer!

Nas vésperas do meu casamento, fui testar o terno no costureiro e estava
nervoso com as atitudes de alguns familiares. Minha noiva e eu queriamos
apenas ter boas recordacdes e oficializar nossa unido, mas todos a nossa
volta pareciam estar mais preocupados com quem ndo podia sentar ao lado
de quem, com o que 0s outros iriam pensar ou com as pressoes de: se fulano
nao for eu nao vou, ou se fulano for nao vou. Minha noiva estava atordoada
com tanta gente fazendo imposicdes, mas serd que ninguém lembrava que
aquela data era importante para nés e que era importante todos colocarem
seus interesses de lado somente por um dia? Afinal de contas, essa data
deveria ser tnica e todos poderiam participar do evento com o coracao
aberto.

Cheguei a dizer para minha esposa que, se ela quisesse, poderiamos
cancelar tudo e casar em outro lugar com pouquissimas pessoas. Ela disse
que ndo e eu a admiro até hoje por ter mantido o casamento da forma como
foi feito. Ela foi forte!

Contei a ela o objetivo de ndo ceder a chantagens de ninguém e ela
aceitou. Repeti diversas vezes a mesma frase: “Eu gostaria muito que vocé
viesse a0 nosso casamento, mas se vocé vé algum motivo para nao ir, por



favor, sinta-se a vontade, o nosso relacionamento continuara igual!”. O
melhor de tudo é que a maioria foi e se divertiu muito.

Minha até entdao noiva, por sua vez, patinou diversas vezes tentando
colocar panos quentes nas situacoes, inclusive nas que me envolviam.
Criticou-me por nao querer ouvir as pessoas, mas ela ndo via que aquela era
uma data unica e que tinhamos que ser respeitados, sendao depois do
casamento nossa vida viraria um inferno de opinides e chantagens. Mais
tarde, ela entendeu isso.

Nas vésperas do casamento, entendi que se eu quisesse ter um
relacionamento sauddvel com minha futura esposa noés teriamos que
comecar certo! A minha noiva era muito nova e ndo estava acostumada a
construir ou a planejar. Ela sempre gostou da companhia das pessoas, mas
ndo sabia lutar por um objetivo comum. Tanto é que, quando nds estavamos
com problemas financeiros gravissimos na empresa, a mae dela brigava
para ela passar férias nas montanhas, e ela brigava comigo, e eu insistia que
ela tinha que ficar e me ajudar. Por eu ter conseguido mostrar a ela que nao
seria sensato ir viajar sozinha, quando eu estaria precisando da presenca
dela, é que tive chance de fazer uma base para o futuro do casamento.
Devido a situacOes como essa, que ocorreram no inicio do casamento, é que
estamos bem até hoje. Sempre tive trés perguntas em mente: sera que essa
atitude ira trazer felicidade para nos no futuro? E se ela fizer isso
repetidamente, eu vou conseguir continuar casado com ela? Se eu fizer isso,
ela vai conseguir ficar casada comigo?

Um problema constante no inicio do casamento é o meio em que
vivemos. As pessoas ddao muitos palpites de coisas que acham certo, mas a
maioria delas ndo tinha vivéncia no assunto e muitas vezes, influenciada,
ela vinha brigar comigo, e eu dizia: “Olha o resultado que esta pessoa teve.
Se vocé quiser o mesmo resultado, faca igual!”.

Alguns problemas que enfrentamos foram:

— Familia e amigos querendo dizer o que era certo.



— Ela e eu queriamos manter comportamentos pré-casamento (época de
solteiro). Quando vocé sai de sua casa, é aconselhavel mudar a forma
de ver o mundo, adaptar-se!

— Objetivos opostos. Eu queria construir um futuro, e ela, viver o
presente.

— Ela achou que eu fosse mudar depois do casamento, e eu quis muda-la.
Ambos erramos.

Hoje ndo me imagino casado com outra mulher. Ela e eu ainda estamos
aprendendo o que é companheirismo e o que é a administracio de um
casamento , mas € possivel notar que assemelha-se a organizacao de uma
empresa.

Aprendi no casamento:

— Vocé quer estar certo ou ser feliz?

— No comeco é que vocé tem chance de melhorar ou ajustar, depois fica
muito, mas muito mais dificil!

— Se quiser conviver em grupo, vai ter que aprender a ceder e a
argumentar.

— O trabalho dignifica 0 homem e a mulher também!

— Nao importa como vocé lute, desde que lute.

— Voceé deve exigir do parceiro o mesmo empenho que vocé tem, pois no
final tudo € para os dois mesmo.



CAPITULO 14

Conversa com chefe/professor

O assunto é escrever!

Escrever trés enfoques diferentes.
Esse é o estudo da redagdo para vender ideias ou conceitos.



Antes de conversar com alguém, principalmente com um superior, vocé
precisa se preparar para o dialogo com antecedéncia.

Antes de falar, espere a hora certa, retuna fatos, procure um lado que a
pessoa nao viu, peca ajuda a outros para encaminhar o assunto ou iniciar
uma argumentacao.

Ao fazer isso, sua chance de crescimento é maior, pois vocé vai comecar
a ser dono do assunto e tem mais chances de aprender ou de expor seu
ponto de vista de forma mais clara.

Em vez de ficar se perguntando como vocé esta indo e se esta na direcao
correta, procure analisar por escrito como foram os seus dias de trabalho e
sO as vezes perguntar aos outros sobre o feedback, para ter certeza de que
esta sendo sincero e de que esta indo bem. Vocé precisa se policiar! Seja
dono de seu desenvolvimento.

“Ndo fagas da tua vida um rascunho.
Poderds ndo ter tempo de passd-lo a limpo.”
(Mario Quintana)

O que fazer para melhorar? As atitudes principais sao:
Gravar tudo (usar camera, gravador, memoria, tudo), escrever o que
pensa, CoOmo pensa e como Vvai agir, guardar sempre uma copia do que faz,
organizar e avaliar tudo que foi feito anteriormente para melhorar na
proxima vez, e também:
* Organizar tudo, textos novos, gravacoes, impressos, etc.
* Organizar a ideia no papel antes de comecar a escrever um texto.
* Quando estiver escrevendo, é importante ndo misturar 0S assuntos.
Escreva sobre um assunto até esgotar.

* Escrever sempre trés enfoques diferentes sobre um mesmo assunto para
abrir o leque de possibilidades. Por exemplo: se vocé quer vender uma
caneta, seguem enfoques:

— Esta caneta ndo falha, entdo vocé pode fechar bons contratos com ela.



— Esta caneta dura mais, porque a carga é melhor compactada, evitando
que vaze em seu bolso.

— Dizer que vai dar dois reais para uma pessoa se ela lhe emprestar uma
caneta. A pessoa diz que ndo tem caneta e vocé fala: “Eu tenho uma
por R$1,00, tem interesse?”.

— Dizer que a caneta é de marca conhecida e que pode ser um
diferencial para as pessoas ao redor (status).

* Escrever a atitude adequada para cada ocasidao. Exemplo: se um cliente
reclamou de um motor, o que devo fazer para atendé-lo mais rapido?
Montar impressos para dar uma resposta mais rapida, montar um
procedimento para orientar outros a executar, descrever por escrito
como pensa resolver um assunto. Escrever para analisar o que é melhor
a ser feito.

 Fazer impressos sobre os mais diferentes topicos para agilizar o seu dia
a dia, mas cuidado, isso ndo ira eximi-lo de fazer adequacoes.

* Por exemplo: se vocé tem sempre a mesma duvida de um cliente ou se
vende sempre o mesmo equipamento/pega, precisa desenvolver um
documento padrdo e melhora-lo continuamente.

* No caso de uma solicitacdo de transporte, vocé sempre informa peso,
volume e tipo de caminhdo. Entdo precisa fazer um comunicado padrao,
como segue:

Prezado Sr. Fulano,

Informamos que seu pedido niimero xxx estd pronto e disponivel para
coleta.

Seguem dados:

Veiculo necessdrio: caminhdo 10 m tipo bau

Quantidade de volumes: 5

Peso: 500 kg

Solicitamos nos informar se é possivel V.Sas. coletarem no dia
XX/XX/XXXX.



Aguardamos seu retorno.
Atenciosamente,
Xxxxx
Depto xxx

Esse tipo de impresso pode ser utilizado para todo cliente para fazer vocé
ganhar tempo. Se, por exemplo, outro cliente diz: “Poxa, eu ndo sei como
chegar, tem como vocé me enviar um mapa?”. Entao vocé prepara um mapa
e anexa a carta padrdo, para que outros clientes que precisarem tenham o
mapa e nao precisem lhe pedir.

Mas cuidado: a padronizacdo deve ser utilizada apenas para dar agilidade
ao processo. Voceé precisa tratar cada situacao como unica e desenvolver os
assuntos dentro de suas particularidades (detalhes).

Guarde sempre um trunfo na manga para ter
credibilidade e tempo para se diferenciar.



Um exemplo claro ocorreu outro dia quando uma pessoa da empresa
esqueceu-se de colocar na proposta que a parte elétrica é exclusa. Tivemos
que fornecer a elétrica para o cliente sem custo devido a um erro.

Deixe para ler o texto feito no dia seguinte, com a
cabeca fresca, para analisar a melhor opcao e ver se o
que vOocé escreveu tem coeréncia.

Saiba que: desatencao = prejuizo.

Antigamente, os homens fechavam nego6cios no “fio do bigode”, nao
documentavam nada e a palavra tinha valor. Atualmente, todos os homens
estdo rapando o bigode de acordo com sua conveniéncia; nao € s6 o bigode
que perdeu o valor, mas a palavra também.

Por esse motivo, é importante vocé documentar tudo, mas tudo mesmo.
Desde o resumo de uma conversa até o que ficou acordado com um parente.
Somente dessa forma ndo ha o famoso “disse que nao disse”.

Stand em feira de negocios

O diretor certa vez incumbiu meu amigo e eu de fazermos o stand da
empresa para a feira da mecanica. Gostei da oportunidade, pois poderia
aprender muito, e aprendi mesmo. A exigéncia era grande e nosso
conhecimento com relacdo ao assunto ainda era pouco.

Aprendemos a fazer a maquete, a recortar as mesas e equipamentos que
ficariam no stand para montar o melhor layout. Trabalhavamos dia e noite,
e quando estdvamos em depressao por inseguranga, exaustos e, “para
ajudar”, toda hora vinha o diretor dar palpite; tanto é que perdi a paciéncia
com ele e discutimos feio. Eu disse que se ele se metesse ndao iamos fazer
mais nada. Ele retrucou: “Entdo faca qualquer ‘mer@!#’, pois eu nao falo
mais nada”.



o ASSESSORIAE
C R
El VENTILAGAO E
n’ ‘ CONTROLE AMBIENTAL

INFORME-SE SOBRE
VENTILAGAD INDUS TRIAL

="
> |

Naquela mesma semana escrevi uma carta de demissao para o
departamento de pessoal e no final da carta eu disse: “Nao vou deixar o
meu trabalho inacabado, vou terminar o stand antes de sair”. Entreguei
meus pertences ao diretor e coloquei um bilhete dizendo que eu iria sair e,
depois do expediente, como ele era meu pai, escrevi que ia sair com a roupa
do corpo, mas que depois devolvia. Eu ja tinha dinheiro suficiente para
sustentar a minha mae durante alguns meses, até eu achar outro trabalho.

Demos nosso melhor no stand, montamos como as pessoas que trabalham
comigo e eu achavamos que deveria ser, pesquisei muito e usamos tudo que
vimos de melhor. S6 pedi ajuda ao gerente de fabrica na confeccao de pecas
de ventilacdao (nosso métier), e quando vi que as pecas vieram com medidas
diferentes do solicitado, fiquei revoltado, fui tirar satisfacdo com o gerente
fabril e ele disse que o diretor havia mandado fazer daquele jeito. Liguei
descontrolado para ele e so faltou xinga-lo, se é que nao o fiz.

Bem, terminado o stand, depois de quatro noites sem dormir, comecou a
feira e os clientes comegaram a elogiar o nosso trabalho, disseram que era o
melhor stand que a empresa ja havia feito. Nunca vou esquecer isso: nessa
noite, o meu pai foi ao apartamento, me deu um abraco e, com os olhos
cheios de agua, disse: “Parabéns, meu filho”. A principio nao entendi, pois
aquilo ndao era um comportamento normal. Eu estava acostumado a
pancadas, mas ele disse “parabéns”!

No outro dia cedo, o gerente fabril teve uma conversa longa comigo,
tentando me convencer a ficar na firma. Dessa conversa, s6 me lembro de
duas coisas: primeira, perguntou se eu iria desistir. Ora, eu nunca desisto! E



a outra era que, se eu saisse de 14, iria achar outro emprego, pois era
inteligente, mas que o mesmo esforco que eu teria para fazer o negécio de
outro ir para frente eu teria que fazer para manter o meu proprio negocio
(ele s6 nao explicou os encargos e responsabilidades que eu teria).

Uma coisa que ele ndo falou e que me veio a cabeca foi que trabalho por
amor, o dinheiro é consequéncia, e eu nunca iria conseguir trabalhar em
uma empresa que tirasse o corpo fora quando um problema acontecesse ou
que nao fosse investir para dar a melhor solucdo personalizada para um
cliente, de acordo com o recurso disponivel para aplicar. Percebi que ficar
seria um aprendizado para abrir a minha empresa no futuro. Foi ai que
resolvi ndo dar continuidade a formacdo académica para me dedicar
exclusivamente a empresa.

Sempre quando as coisas entre o meu diretor e eu comecavam a Se
encaixar havia algo que vinha e baguncava a harmonia, e foi no caos que
aprendi a ama-lo e respeita-lo como ele era, pois cheguei a uma conclusao:
se ele tinha trabalho em me contrariar, s6 poderia ser porque ele me amava
muito.

Fui, entdo, até o departamento de pessoal e perguntei se poderiam
desconsiderar minha carta de demissdao. Disseram que sim. Entdo continuei
trabalhando na empresa. Apos a feira de negocios, sempre tem muitos
contatos a serem feitos, mas nao estdvamos dando conta de atender todo
mundo e me foi permitido atender um cliente. Foi quando visitei meu
primeiro cliente, a TAM. Nessa visita, eu tinha convencido o cliente a fazer
um tipo de sistema, ele adorou, ficou impressionado comigo, pois ele
mesmo ndo tinha chegado aquela opcao.

O meu diretor me proibiu de fornecer o sistema, pois nao acreditava que
iria funcionar. De tanto eu insistir, ele autorizou outra pessoa, mais
experiente, a ir la ver o assunto, e ele inventou outro tipo de sistema. Eu
disse que me recusaria a propor aquilo e expliquei por escrito por que nao
iria funcionar.



Conclusdao, perdemos o pedido e o cliente fez a minha ideia, que
funcionou bem, s6 ndo funcionou melhor porque deveria ter sido projetada
de forma diferente, mas o conceito funcionou.

Meu erro foi ndo ter desenvolvido argumentos fortes o suficiente para
encurralar a diretoria a fim de aprovarem o projeto que eu desenvolvi.

“A vida vai sempre nos bater forte. O que diferencia
as pessoas é a forma como reagem.”
(Marcel Luiz Ferreira)



CAPITULO 15

Religiosidade, vida no paraiso: terra!

Seja um filho de Deus e tente segui-Lo,
ou tenha o diabo como tutor.



Se vocé simplesmente estender a mao pedindo algo ou espera que Deus
faca algo por voce, esta do jeito que o diabo gosta: vulneravel e incapaz.

Se mudar de atitude e procurar ser IGUAL A DEUS, esta agindo como
um filho, que um dia podera ser admirado pelo esforco.

Como pai, eu almejo que minhas filhas sejam melhores do que eu, e é o
que Deus pode querer de Seus filhos, pois este é um comportamento de
AMOR!

Obrigado, Deus!

Se algo da errado em sua vida, é porque vocé permitiu. Seja responsavel
por tudo que ocorre com voceé e seja mais feliz.

Vocé adoece ou enfraquece quando esquece quem vocé €, o que é e por
que esta aqui. O que sou eu? Eu sou o que sou, mas o nome que dou ao que
sou € um segredo que nunca deve ser contado, mas sim vivido.

“So existem dois dias do ano em que nada pode ser feito,
o dia de ontem e o de amanhd. Portanto,
hoje é o dia certo, sonhe, acredite e faca.”
(Dalai Lama)

Acredito que existe uma energia que rege tudo e que pode ser chamada
de Deus, Ala, Buda, etc. e que o homem que cré e ndo age de acordo com
suas crencas dificilmente vai chegar aos Céus s6 porque se considera filho
de Deus. O Paraiso é onde estamos hoje, e pode até existir outro, mas se
ndo mudarmos nossas atitudes vamos transforma-lo na mesma coisa que
este aqui se tornou e logo nao teremos mais Paraiso para almejar.

“Estamos afastados de Deus porque ndo conseguimos
reconhecé-lo em nossas acgoes.”
(Marcel Ferreira)

Outra coisa que é clara para mim ¢é que temos Deus e o outro lado dentro



de nos e que estamos mais perto de um ou de outro dependendo de nossas
acoes.

Religido é amor. Ame, mas nao seja fanatico. Fanatismo é doenca.

Cuide de sua familia com amor, mas amor doi, e como doi!

Quando um familiar ou amigo esta fazendo algo errado, vocé avisa ou
simplesmente deixa para la, com medo de perder a amizade/contato? Se
deixar para la, que belo amigo/parente vocé é!

Minha religiosidade é pratica, procuro praticar o amor e ndo tenho
certeza de que a Biblia foi escrita de acordo com desejos ou ensinamentos
de Deus (ja cansei de corrigir textos que ditei para os outros). Casei-me
com uma pessoa religiosa e comecei a acompanha-la em um grupo religioso
que acreditava que em 2012 iria haver uma grande modificacdo planetaria e
que havia alguns lugares do planeta que seriam menos afetados. Entdo
resolvi procurar, ajudar a achar esse refugio. Afinal de contas, nao vale
arriscar ficar sem ter para onde ir.

Todos no grupo estavam com medo, mas algo tinha que ser feito. No
decorrer das reunides, foram discutidos diversos assuntos e, quando
chegava ao assunto comunidade em um refiigio natural, a situacdao ficava
dificil. Entdo a pessoa que liderava o grupo pediu que eu fizesse uma
palestra. Eu disse que ndo sabia nada de religido, entdo ele pediu para que
eu falasse sobre o que eu sei.

Foi quando elaborei uma palestra sobre determinacao.

Quando fui apresentar, o lider ndo estava e o substituto perguntou
quantos minutos demoraria a apresentacao. Eu pensei: “Poxa vida, fiquei
trabalhando mais de duas semanas na palestra e ele vem me perguntando
quantos minutos demoraria!”. Eu respondi: “Vou comecar a apresentacao, e,
se vocé notar que estou atrapalhando, pode me interromper”. Ele aceitou e a
apresentacao durou duas horas. Ambos conquistamos nossos objetivos, eu
de passar o que havia aprendido e ele de ter uma reunido a altura de suas
expectativas e dos outros.



“Enquanto todo mundo espera a cura do mal e a loucura finge que isso
tudo é normal, eu finjo ter paciéncia...”
(Autor desconhecido)
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Palestra que fiz para grupo religioso

Seguem os topicos da palestra:
MOTIVACAO E CONSCIENCIA DA ACAO (é preciso se mexer)



— Sou hiperativo e nem sempre fiz a coisa certa.

— O maior pecado na Terra é estar estatico (sem vida) quando tudo esta
em movimento.

— Na vida, estou sempre aprendendo. Na reunido com vocés, aprendi até
certo periodo. Depois, como muitos ndo estavam pondo em pratica, a
reunido ficou repetitiva, macante.

Todos dizem que querem melhorar, mas dizer é diferente de fazer de tudo
para melhorar.

Querer é diferente de poder, pois poder exige disciplina, amor
proprio e muita vontade. Esse é, em minha opiniao, o verdadeiro
aprendizado da vida!

Muitos, quando sao questionados por que nao melhoram ou se cobram
um nivel de vida melhor, dizem que ndo estdao conseguindo, ou que o habito
é mais forte, ou que é muito dificil, ou que os outros nao colaboram. Essas
sdao desculpas de pessoas sem comprometimento com a vida.

— Muitas pessoas me perguntam como tenho forca para fazer tudo o que
faco, e digo, por experiéncia propria: construa o objetivo e Deus lhe
dara forca. Ele nao lhe dara mais nada.

— Quando chega a hora de fazer algo para ir ao Céu, ou para melhorar,
poucas pessoas tém a atitude de se expor, preferem ficar em seu
comodismo (ou zona de conforto).

Li este texto do livro Os sete habitos dos adolescentes altamente
eficazes:
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Quem sou eu?

Sou sua companhia constante.

Sou seu maior ajudante ou seu mais
pesado fardo. Eu o conduzirei ao sucesso ou
o levarei ao fracasso. Estou completamente
a seu dispor e sob suas ordens. A maioria
das coisas que precisar fazer pode passi-las a
mim, porque estarei apto a fazé-las
rdpida e corretamente.

E facil lidar comigo — basta ser firme.
Mostre-me exatamente como quer
que algo seja feito e, depois de algumas ligoes,
eu o farei de maneira automdtica. Sou o servo de
todos os grandes seres e também, infelizmente,
de todos os fracassados. Aos vitoriosos, eu os fiz vencer.
Aos fracassados, eu os fiz fracassar.

Nio sou uma maquina, embora trabalhe com toda
a precisdo de uma médquina e com a inteligéncia
de um humano. Vocé pode me usar para lucrar ou
para se arruinar — ndo faz diferenca para mim.

Use-me, treine-me, seja firme comigo

e eu colocarei o mundo a seu dispor.
Esmoreca comigo e eu o destruirei.

Quem sou eu?



Passei duas semanas dormindo pouco a noite (trés horas) e tive pouco
tempo para elaborar a palestra. Eu tinha trés opcOes: primeira: desistir;
segunda: fazer uma palestra mediocre; ou, terceira: ficar até mais tarde
trabalhando para dar meu melhor. Eu sempre vou escolher a terceira opcao,
pois esse € meu habito.

Transforme o negativo em positivo

Exemplo: quando vocé gosta de alguém, ndo tolere comentarios negativos.

Quando eu fazia Tai Chi Chuan, era dificil manter a mao no centro... mas
eu tinha que fazer para melhorar. Conforme as pessoas vao ganhando idade,
o0 ego vai falando mais alto e fica cada vez mais dificil de aprender.

Eu ndo conseguia colocar a mao no centro porque
eu hao estava no centro da minha vidal!

Durante minhas aulas, ouvi que Tao é o caminho, ndo o ponto de
chegada. E realmente precisamos fazer uma jornada que nos orgulhe e
buscar as ferramentas para tornar belo tudo que esta ao redor.

Tudo que é negativo, como fofoca, s6 serve para roubar seu tempo e
torna-lo negativo. Cuide da sua vida e faca dela um exemplo. Quem sabe da
vida do outro € o outro, e cuidado para ndo se esquecer da sua.

Uma vez li: “Vamos fazer uma campanha a favor da vida: cada um cuida
da sua!”.

Pedi a todos para fazer a postura da arvore (figura na proxima pagina),
para testarem a persisténcia e também se conhecerem melhor.

Com base fraca, o restante desmorona. O exercicio ira testar sua forca de
vontade.



Se deixar de cuidar da saude, financeiro e familia, vocé vai desmoronar.

Se o objetivo da sua vida fosse ficar nessa posicdo, quanto tempo vocé
resistiria?

Para construir a base, faca o que precisa ser feito. E o que precisa ser
feito é normalmente o que vocé menos gosta ou é a coisa mais dificil para
VOCe.

No casamento, se cada um fizer o que quer, ndo haverd unido. E preciso
saber ouvir e falar, mas ndao esqueca que 90% de nossa comunicacao é nao
verbal, a forma como dizemos algo é mais importante do que as palavras
que saem.

Quando me informaram de que precisdvamos comprar um terreno, pensei
em fazer um plano de agdo, mas vi que ninguém tinha interesse, havia
desculpas como:

— “Olha, ndo posso ir procurar terreno porque nao tenho dinheiro!” (Ora,

por que nao procurou via internet?)

— “Ndo é minha obrigacao! Isso é para o fulano!” Perguntei: “O fulano

vai lhe empurrar para subir ao Céu também?”.

Precisamos trabalhar o interesse, pois estar aqui sem interesse pela vida
nao é viver, é um suicidio lento!

Amigos, se houver outra vida depois desta e vivermos bem esta, vamos
aproveitar bem as duas; mas, se estivermos aqui pensando na préxima, nao
vamos desfrutar de nenhuma.

Uma coisa é vontade de fazer, outra é fazer!



“Um dia vocé aprende que, depois de algum tempo, vocé descobre a
diferenga, a sutil diferenga
entre dar a mdo e acorrentar uma alma.
E vocé aprende que amar ndo significa apoiar-se e que companhia
nem sempre significa sequranca.
E comeca a aprender que beijos sdo contratos
e presentes ndo sdo promessas.
E comeca a aceitar suas derrotas com a cabega
erguida e olhos adiante, com a graca de um adulto,
e ndo com a tristeza de uma crianga.”
(William Shakespeare)

Depois da palestra, ficou reforcado o interesse geral em participar de uma
comunidade, para que pudéssemos viver melhor e dar um bom exemplo. Ao
saber desse fato, pensei: “Esta ai um objetivo pelo qual vale a pena lutar”.

Fui ajudar a procurar terrenos, e, quanto mais procurava e chegava perto,
mais medo de mudar as pessoas tinham. E impressionante o medo que todos
temos de mudangas, mesmo que seja para melhor. Muitos me pediam se
poderiam me contar um segredo e me falavam coisas negativas. Comecei a
perceber que guardar segredo de algo é prejudicial. O segredo é primo da
picuinha!

Em um belo dia, um dos integrantes do grupo perguntou quem tinha
disponibilidade de mudar para a comunidade em seis meses. Praticamente
todos levantaram a mao. Depois perguntou quantos tinham disponibilidade
de mudar em um ano. Outra leva levantou a mao e, quando chegou aos que
iriam mudar em mais de cinco anos a partir daquela data, eu fui o dltimo a
levantar a mao.

Todos ficaram surpresos, mas eu usei o raciocinio em vez da vontade, e
conheco minhas limitacoes. Lembra-se de que se deve conhecer primeiro a
si mesmo? Entdo, no final das contas, eles ndo estavam preparados para
fazer o projeto funcionar, e eu comprei um local com minha esposa e fomos



toca-lo juntos.

Somente para constar: apos um ano de duro trabalho e estudos para fazer
tudo de forma bem ecoldgica é que conseguimos montar o minimo de
estrutura necessaria, enfrentando dificuldades para chegar o material, falta
de estudos especificos, dificuldades em encontrar pessoas para trabalhar,
incidentes e acidentes, tudo que se pode imaginar, mas vencemos, e hoje
temos um minimo de estrutura e uma familia morando junto conosco. Essa
familia representa um amigo que trabalha na propriedade e estou buscando
mais pessoas agora para fazer parte.

Conquistei o respeito de todos que prestavam servico na propriedade,
pois trabalhei junto com eles e dei o exemplo.

Na humanidade, existem instintos animais, e o que nos diferencia dos
bichos é a vontade de ser melhor, s6 isso.

Os maus habitos tém sido responsaveis pelo caos em que vivemos, e quer
saber? Todos nos temos contribuido para que o mundo continue assim.
Quem nunca tentou levar vantagem em cima de outra pessoa? Quem nunca
“acreditou” em um politico, votou nele e quando ele ndao fez nada deixou
ficar por isso mesmo? Quantos pais dizem que amam os filhos e dao
alimentos ou bebidas que comprovadamente fazem mal a satide deles?

Se vocé pretende contribuir para um mundo melhor e fazer sua vida valer
a pena, precisa se questionar:

O que é amor?
— E aquele que tudo da sem receber nada em troca, mimando a outra
pessoa e deixando-a despreparada para a vida?

— E aquele que encobre os erros das outras pessoas, possibilitando-lhes
continuar errando ou até mesmo prejudicando os outros?

— E aquele que se recusa a ver a verdade no outro?

Apanhar de um marido e ficar por “amor” ou medo é amor proprio?
Ficar em casa assistindo a TV em vez de se dar a oportunidade de viver



algo novo é amor?
Reagir a agressdao de outros em vez de buscar uma forma inteligente de
mostrar seu ponto de vista a outras pessoas é amor?

O gue € viver no positivo?

— Fazer o que é preciso, em vez de sua vontade, para alcancar um
objetivo é positivo, mas se acomodar em uma situacao e querer outra é
positivo?

— Falar coisas negativas de outras pessoas, mesmo que seja verdade, leva
algo de positivo para alguém? Se ndo levar, para que falar?

Antes de maltratar alguém, lembre-se de que amanha vocé pode estar no

lugar dele.

Habitos
— Nao errar duas vezes.
— Nao confiar em ninguém.
— Saber primeiro por que ndao funciona ou funcionaria antes de dar
palpite.
Comandar habito com inteligéncia!
Incorporar o que é bom ndo é dificil,
mas também ndo é simples.

Nao temos bons habitos quando:
1. O procedimento fere nosso interesse.
2. Queremos algo e ndo conseguimos.

3. Quando temos consciéncia de que ndo evoluimos e deixamos de
mudar.

4. Quando colocamos a culpa em alguém de algum problema que
aconteceu conosco (excluindo-se a violéncia), estamos tirando das
nossas maos a rédea de nossa vida.



5. Sonhamos com algo e ndao coordenamos a acao para alcancar.

6. Falamos sempre a mesma coisa, sem melhorar a argumentacao, e, pior,
querendo resultados diferentes.

O que me atrapalhou até ha pouco tempo foi o EGO, pois para mim era
inadmissivel dar continuidade a uma empresa que eu nao tinha comecado,
ser sombra de alguém! Entdo pensei:

Como posso ser grande?

Conclui que agindo como uma pessoa grande! Entdao resolvi seguir e
aprender com alguém que teve sucesso, e evolui muito rapido. Para minha
surpresa, quando alcancei o status do meu antigo diretor, eu ndao quis ser
mais do que ele. Aprendi que é melhor caminhar lado a lado e trilhar
um caminho juntos. Hoje ele trabalha em uma campanha para dar fim a
politicagem e destruicdo das florestas, e meu irmao e eu somos muito gratos
em podermos contribuir um pouco.

Sofri influéncia de todos e de ninguém ao mesmo tempo, pois filtrei as
informacgbes que chegavam
de acordo com meus objetivos.

Enquanto frequentava o grupo religioso que citei antes, me perguntei se
estava no caminho certo em minha vida, e depois de pouco tempo um
amigo me disse para ir ao templo Zulai. Em vez de questionar ou ignorar,
fui no dia seguinte. De inicio ndo entendi por que, mas fiquei durante
alguns dias procurando um aprendizado e vi que ai estava a resposta a
minha pergunta. Percebi que estava pondo em pratica os ensinamentos
adquiridos, como perda de ego (pois fui mesmo sem acreditar), nao
posterguei, respeitei um amigo que queria me ajudar e ainda passei um
tempo com minha familia, ou seja, estou no caminho certo. Foi ai que
entendi por que Deus escreve certo por linhas tortas.

Muitas pessoas dizem: “Nossa, como vocé arruma tempo para fazer
tudo?”. Eu digo sempre:



Aproveito o tempo que tenho,
e hao o que eu gostaria de ter.
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